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EDITORIAL

près le Nigeria il y u quatre ans à Atlanta,
le Cameroun a obtenu une médaille d'or
de footbal l  aux Jeux Olympiques de

Sydney ! Ce résultat acquis devant I'Espagne et qui
a enthousiasmé toute I 'Af r ique nous donne
I'occasion de redire ici que I'Afrique est en train de
changer et de prendre sa place dans le monde,
comme I'a si bien dit Thabo Mbeki passanr en
revue les points chauds de I'Afrique australe :
"I--a renaissance de l'-4frique ? Ce n'esl ni un moT uide de
seflJ czmme on a tendance à /e penser, ni une i//usion... En
Afrique ausha/e, nzus aazfls assisté à ane série d'éleclions
#ieuses el conuaincanTes : au Moqambique, au Botswana,
au Molaai et au Zimbabwe, lu partis dominants n'ont pas
été loin de les perdre et auec elles le poauoir. Dans cette
région, il1 a des problèmes et même de la uiolence, mais,
néanmoins, le processus démocratique confrme sa uiabilité.
Mêne en KDC il 1 a des progrès, et je suis certain que
nous al/ons paruenir à une so/ution. Au Bururdi aussi
nzar auzns atteint un slade où /a solution est en aue. It
Rwanda progresse uers /'intégratior eT, en Ango/a, nous
disculons auec /e gouuernement".
Plus qu'une boutei l le à moit ié vide selon les
pessimistes, ou à moitié pleine selon les optimistes,
parlons plutôt à propos de I'Afrique d'une "bouteille
qui est en train de se remplir" pour reprendre Ia
métaphore de Béchir Ben Yahmed dans te JA
n"2070 du72 au 18 septembre.
Les foyers de guerre et de tensions ne sont pas
tous éteints mais les efforts de médiation pressants
et persévérants se porusuivent et des perspectives

réapparatssent ici et là, au Burundi, en Erythrée, au

Sierra Léone. La liquidation de régimes usés par

des  décenn ies  de  pra t iques  pa t r imon ia les  e t

personnelles du pouvoir s'est faite au Nigena, atr

Sénégal, elle n'a pas épargné la Côte d'Ivoire, sous

la pression d 'une jeunesse impat iente et  d 'une

population urbaine qui exige des comptes, une

participation aux décisions qui la concernent.

Ce retour en force des populations afncaines, de

ce qu'on appelle maintenant la société civile sur la

scène politique, s'accompagne, corrélation, cause

ou conséquence, qui le sait ? d'une explosion des

initiatives dans tous les domaines, et en particulier

d'une explosion de la création d'entreprises. A côté

des traditionnels grands acteurs qui occupent le

devant de la scène (pétrole, mines, productions

agr icoles d 'exportat ion),  une autre économie,

beaucoup plus proche de la population et de ses

beso ins ,  par fo is  auss i  t rès  moderne dans  ses

techniques de production et de commercialisation,

commence à s'imposer. lJne nouvelle génération

dtentrepreneurs Africains est en train d'émerger.

Des bailleurs de fonds publics et privés, ne s'y sont

pas trompés qui  invest issent et  prennent des

dsques dans ces entreprises. C'est ce que notre

rencontre-débat du 27 septembre a fatt apparalae.

Oui, nous nous autorisons à croire à I'Afrique,

même si les insuffisances et les retards dans la

prévention et la lutte contre le Sida hypothèquent

encore lourdement I'avenir de ce continent.

Michel LEVALLOIS
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L'Afrique et l'esprit d'entrePrise
(compte-rendu de la rencontre-débqt du 27 septembre 2000)

La CADE a reyis ses actiuités, Ie mercredi 27 septembre, auec sa quarantième rencontre-débat consacYée à l'Afique

iles entrepreneurs. La CADE s'est déjà intéressée au thème de l'entreprise en Afrique : le 29 mai 1996, à Topos de

l,économie urbaine, (Iettre n"3), le 21 janaier L997, Iors de la présentation de l'enquête menée par Ia CADE sur les

pME en Afrique, (Iettre n"B), et le 6 mai L998,lors du débat sur Ia nouaelle économie, (ettre n"20).

T- ln organisant ce débat,  la

H CADE entendai t  montrer
I-Jqu'une nouvelle génération
d'entrepreneurs est  en t ra in
d'émerger en Afrique, en particulier
dans les micros et  les Pet i tes
entreprises, que leur taille ou leur

informalité rend peu visibles.

La petite entreprise africaine :
une découverte récente

Premier intervenant, Félicité
TRAORE, qui travaille dePuis dix
ans avec les petites entreprises du
Burkina Faso et qui est Présidente
du réseau d'appui  RAMPE qui

opère dans 12 pays d'Afrique. Elle
vient de publier aux éditions de la

Fondat ion Char les-LéoPold
MAYER un petit ouvrage intitulé

les déf is de Ia pet i te entrepr ise en
Afrqut : une découaerte récente (voir

analyse de cet ouvrage Page 5).
La pet i te entrepr ise a Pr is
graduellement de I'importance dans
nos pays, a commencé Mme
TRAORE. Car en 

' l '970, 
on ne

s' intéressai t  qu'à la grande
entreprise, étatique ou fi l iale
étrangère.  En 1,980, aPrès la

"découverte" du secteur informel et
I 'appar i t ion des nouvel les
pol i t iques économiques, sont

encore majoritaire. C'est des années
1980-90 que I 'on  peut  da ter  la

naissance de vér i tables Pet i tes
entreprises et l 'émergence d'une

nouvelle classe d'entrepreneurs.
Instruits, formés à I'exercice d'un

métier qu'i ls ont choisi, et aYant

I 'espr i t  d 'en t repr ise ,  ces

entrepreneurs sont tournés le plus

souvent vers les marchés nationaux
ou régionaux, parfois dans des

secteurs ou des technologies de

pointe.  Ces entrePreneurs
dynamiques se heurtent aux

obstacles d'un environnement, qui

n 'est  pas toujours favorable,
adminis tratif , f iscal, judiciaire.

Certains disent même "qu'ils ont

tout le monde contre eux, banques,

agents de I'Etat". Mais les choses

s'organisent, se concertent afin de
bousculer les chambres de

cornmerce et d'industrie, créées sur

le modèle f rançais,  et  qui

s'intéressent essentiellement aux

grandes entreprises (alors que ce

sont les petites qui créent I'emploi).

Les bailleurs de fonds sont de plus

en plus exigeants, mais devraient
être plus ouverts face à ce
mouvement.

Mr Zachée YETGNA, du RAMPE

Cameroun, illustre ce propos de

Mme Traoré en signalant

notarnment le cas des patentes qui

sont exigibles avant toute activité,
les obstacles pour soumissionner
aux marchés publics (garanties,

cautions, etc...).

apparus les progfammes pour aider commencent à changer. Les

ces entrepr ises.  Mais I 'Etat  étai t  nouveaux entrepreneurs

Pyramide sociole en fonction du produit/octif

Accumu lotion conce ntrée
( moyennes et grondes entreprises )

Petites entreprises à potentiel

d 'occumulot ion

Activités de survie

Pouvreté

shêma aimablement cornmuniquê par Pierre Paris
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Les entreprises de l'économie
populaire

Pierre PARIS, chercheur au GRET
(II{D), présente ensuite les résultats
de I'enquête faite à Madagascar par
le programme MADIO. Cette
enquête auprès des ménages a
dévoilé et révélé ce que I'on croyait
être un "chaînon manqu,rnt" dans
le domaine de la production des
biens et  des services :  les
individuelles, les "micros" et les
petites entreprises étaient une
réalité méconnue.
Classées dans la rubr ique
statistique des entreprises de 1 à 50
employés, les entrepr ises
indiv iduel les de service,  (où
I 'entrepreneur est  son propre
employé et  dont la valeur
product ive dépasse à peine le
salaire minimum) se sont révélées
très nombreuses (c'est l'économie
populaire). Les "micro" et petites
entreprises de plusieurs employés
sont celles qui ont souvent elles, un
potent ie l  d 'accumulat ion.  El les
représentent 21,% de I 'emploi
industr ie l  total  réel  (38% des
emplois déclarés) et  20 % de la
valeur brute du secteur secondaire.
Toutes ces "micro" et  pet i tes
entrepr ises,  de même que les
entrepr ises indiv iduel les,  sont
proches des milieux populaires,
sont un vivier d'initiatives, elles
répondent aux besoins quotidiens
de la population et permettent à un
maximum de gens de participer à
I'activité économique.
Une étude plus f ine de ces
entreprises fait apparaître que le
critère formalité/ informalité n'est
pas toujours pertinent pour
analyser les réaûtés économiques.
Les entrepr ises populaires
deviennent progressivement
"formellesrr, au fur et à mesure de
leur croissance et de leurs besoins,
aussi bien pour le paiement des
taxes (patentes, taxes
professionnel les) qrru pour la
déclaration officielle de leurs
salariés, et la mise en règle générale
vis-à-vis des administrations.

Le témoignage d'un ieune chef
d'entreprise africain-..

Mustapha NDOYE avai t  pr is la
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peine de rédiger son intervention.
Nous avons pensé qu'il intéresserait
les membres de la CADE d'en avoir
coruurissance:
"L'histoire de Mustapha Ndoye, a-t-
i l  commencé, peut se résumer à
celle d'un jeune Africain iszu d'une
famille nombreuse de trente et un
enfants dont le chef de famille était
comptable de mat ières dans
I 'administrat ion sénégalaise,
devenu malgré son milieu social
très modeste, un acteur majeur dans
les métiers de la Net économie au
Senégaf et dans la sous-région ouest
africaine."
Il a continué ainsi :
" ]eune étudiant en France en
Dordogne en classe préparatoire
des Ecoles de commerce, avec une
bourse de la Municipalité de Dakar,
je n'avais qu'une envie, decrocher le
plus rapidement possible mon
diplôme et rentrer au pays pour
soulager mes parents du lourd
fardeau que constituait l'épineux
problème de nourrir et vêtir une si
nombreuse famille avec un salaire
de moins de 1000 francs français.
Conscient de la necessité de réussir
et de tirer toute une famille, j'avoue
que cette situation loin d'être un
handicap s'est révélée être un atout
dans ma volonté de me bathe et de
prendre des risques. Elles ont finit
par forger chez moi une manière
d'être, car I ' individu n'est que le
reflet de l 'éducation reçue et du
milieu dans lequel il a évolué.

Quelle a étê grande ma surprise de
découvrir ce monde nouveau, tant
admiré par le jeune "outre-merien"
que j 'étais ,  qui  tout  d 'un coup
réalise qu'i l  vient de changer de
continent et doit réapprendre à
viwe différemment.

Quatre années après, me voilà de
retow au Sénégal avec un diplôme
EDC section finance et comptabilitÇ
tout de suite embauché dans un
cabinet d 'expert ise comptable
cornme auditeur junior là même où
j'avais effectué mon stage en fin
d'études. Etant déjà très actif au sein
du Junior Ertreprise de notre ecole
j'avoue que I' idée de monter ma
propre entreprise avait pris forme
dès cette époque.
Ainsi I'opportunité s'est présentée
en 1987 au cour d'une discussion
avec un ami responsable des achats

dans une grande société de service
à Dakar, qui avait du mal à se faire
livrer une déliasseuse, machine bien
connue des informaticiens de gros
systèmes, permettant de séparer les
papiers carbone et les exemplaires
de papier zoné.

...de l'informel...
Tout de suite, je rentre en action
(après quelques démarches) en
produisant une pro-forma de la
machine en question avec un délai
de livraison de L5 jours, ceci avec
un registre de commerce
appartenant à ma mère en qualité
de transporteur, I'adresse d'un ami
en ville (pour faire sérieux) et le
numéro de téléphone de mon
domici le dans une banl ieue de
Dakar. Me voilà donc de plain pied
dans l'économie populaire, pour ne
pas dire économie informel le,
n 'ayant pas de comptabi l i té,  ne
payant ni taxes ni impôts.
De 300.000 FF de chiffre d'affaire
avec deux personnes en 

' t987,

j 'atteins en 1991 1.000.000 FF en
vér i table commerçant de
consommables et  produi ts
infonrratiques.
h1992, je decide de me formaliser
(se metbre en règle) en créant une
SARL de 50.000 FF de capi ta l
entièrement libéré, un personnel
déclaré et assuré, dans de nouveaux
locaux.
D'auditeur junior, après un tour
dans I'industrie comme directeur
financier dans une grande société,
me voi là dans les habi ts d 'un
entrepreneur commerçant, car les
Sénégalais sont par nature de
redoutables commerçants prêts à
vous vendre n'importe quoi. (CF les
modou moudou présents partout
dans le monde).

...à un groupe prospàe
Aujourd'hui après huit arrnées de
dur labeur, la société que j'ai créée
de toutes pièces, groupe ATI, sans
étude de marché et sans un sou de
financement à I'origine, lfalise plus
de 40 millions de FF avec un bé-
néfice net de 2.5 M de FF. Elle a
donné à 65 jeunes sénégalais des
emplois dans la nouvelle économie.
Notre groupe s 'est  maintenant
posi t ionné ans les mét iers de
I'informatique et des télécoms et a
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su développer une expert ise
pointue dans les services de I 'IP
(Intemet Protocol).
L'Afrique a aujourd'hui une réelle
opportunité de devenir un acteur à
part  ent ière dans la nouvel le
économie du fai t  que I 'un des
facteurs c lé de réussi te est
I'intelligence.
Avec la mondial isat ion et  la
global isat ion des marchés et
I'apparition d'un nouveau type de
capitalisme qui fait fi des frontières,
la logique de la rentabi l i té des
capitaux investis pousseront les
fonds de pensions (10.000 Milliards
de $ US) à traquer les meil leurs
placements.
Longtemps soumis à la
discrimination de la mobilité des
hommes face à la mobi l i té des
capitaux et la liberté des changes,
Internet viendra libérer I'Africain
pour une meilleure compétition à
I'echelle planétaire. Le télétravail est
un bon exemple.
Le handicap majeur en Afrique
étant la puissance publique par son
manque de vision, Internet,
véritable moyen de pouvoir des
administr ês, v a fondamentale-ment
insuffler des changements très
profonds dans les modes de gestion
des États.
La nouvelle génération africaine
que je symbolise, qui n'a pas connu
la colonisation et qui a la ferme
volonté de développer le continent
en s 'appuyant sur ses valeurs
intrinsèques (le culte du travail,
source d 'épanouissement et  de
fierté, la solidarité cornme mode de
vie partagée) saura t rouver les
moyens de transformer les
handicaps d'hier, en opportunité
d'aujourd'hui grâce à cette véritable
révolution qu'est Internet. "

Michel COURCELLE commence
par dire qu'il limitera son propos à
quelques observations, afin de ne
pas répéter ce qui a déjà été exposé.
Il constate d'abord que le rôle des
États a changô et que le monde est
devenu un village dont I'Afrique
fait partie. Ce retour de la liberté
oblige les entreprises à trouver par
elles-mêmes les financements des
invest issements qui  leur sont
nécessaires, à créer de la valeur,
sans compter sur des interventions
extér ieures,  sub-vent ions,
protections, qui faussent le jeu et
qui ont des effets négatifs.
M. COURCELLE estime que des
entreprises peuvent naître et réussir
dans les sociétés africaines, en dépit
de contraintes propres au continent
et qui sont l'étroitesse des marchés,
la faible solvabil ité et la forte
concurrence des importations. Ces
contraintes condamnent les
créateurs d 'entrepr ises à être
imaginatifs afin de saisir les
possibi l i tés,  les opportuni tés
qu'of f re,  en part icul ier ,
I'urbanisation rapide du continent,
car la v ie en vi l le a changé
radicalement les conditions de vie
de la population qui est prête à
consommer et à produire d'autres
biens et d'autres services que ceux
auxquels elle était accoutumée. La
product ion té lévisée "échos
d'Afr ique" a présenté I 'année
dernière 12 portrai ts
d'entrepreneurs africains, d' Afrique
de I'ouest, franco et anglophones,
qui  ont  réussi  à produire pour
leurs marchés locaux.
M.COURCELLE ajoute que
contrairement à ce que I'on croit
souvent, les taux de rendement des
entrepr ises afr icaines sont
beaucoup plus élevés que dans les
autres continents, de 40 à70%.

La liberté d'entreprendre en En conclusion, il estime que les

Afrique plans d'ajustements structurels ont
créé les conditions favorables aux

La parole est  ensui te donnée à entrepr ises afr icaines, que la

Michel COURCELLE, qui s'est régionalisation est indispensable,

occupé d'entreprises africaines enfin que les entrepreneurs doivent

pendant plusieurs arurées au Club renforcer leur organisation et leur

du Sahel et qui dirige maintenant entraide afin de lever les obstacles

la société de gestion du fonds créé de tous ordres qui entravent encore

par Pierre Moussa, le Fonds Cirris leurs activités ou leur

Africa 1, pour investir en actions ou développement dans les domaines

instruments apparentés de sociétés fiscaux et réglementaires en

actives en Afrique. particuûer. I1 pense que I'Etat doit
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l imi ter  son rôle,  ce qui  n 'est
d 'a i l leurs pas négl igeable,  à la
sécurité, aux infrastructures, à la
santé et à l'éducation.
Après cet exposé d' inspirat ion
résolument l ibérale,  mais qui
confirme que les Africains peuvent
entreprendre, Michel LEVALLOIS
demande aux participants de poser
leurs questions.

Le débat: le financement par

le micro<rédit et par les

banques

Les premières questions portent sur
le financement des entreprises. À
M. GINESY qui demande quel rôle
peut jouer le micro-crédi t ,  M.
NDOYE répond qu'il a lui-même
commencé avec un petit prêt, 1
million de FCFA tout de même, de
sa fami l le.  M.COURCELLE
confirme qu'il ne faut pas attendre
des banques qu'elles financent les
entrepr ises débutantes,  car les
crédits dont elles ont besoin sont
trop petits pour les intéresser. Il faut
t rouver autre chose, ajoute
M.NDOYE, sous forme
d'exonérat ions f iscales ou de
pépinières d'entreprises qui existent
en Europe mais pas en Afr ique
pour les entreprises débutantes.
Une fois que l'entreprise fonctionne,
qu'elle atteint une certaine taille et
un certain chif{re d'affaires, iI n'y a
plus de problèmes, les banques
démarchent alors les entre-
pfeneurs.
F.JAY, Directeur Général d' Afrique
Initiatioes évoque le cas de I'usine
d'aliments lactés pour enfants, le
Ruy Xalel ,  dont la product ion
industrielle vient de démarrer à
Dakar. Ses inventeurs ont eu
beaucoup de mal à t rouver des
financements au démarrage.

Le débat: le rôle de l'État

M. François COLAS, de I 'AFD,
revient sur l,a plac.e des entreprises
et sur le rôle de I'Etat. Il estime que
les entreprises africaines ont un très
bel avenir devant elles, à condition
qu'elles ne comptent pas sur l'Éht,
qu'el les se prennent en charge,
s'organisent entre elles. M. NDOYE
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rappelle l 'échec du système des
fonds accordés i l  y  a quelques
années au Sénégal, aux
"maîtrisards" pour les inciter à créer
leur entreprise. Madame TRAORÉ
pense que si  les entrepr ises ne
doivent pas compter sur I'Etat, il
faudrait sans doute rechercher du
côté des municipalités les moyens
d'aider utilement les entreprises à
surmonter les obstacles de leurs
débuts.
M. Jean-Louis Waissmann intervient
pour marquer son désaccord avec le
discours selon lequel l'État africain
n'a pas à intervenir, ni de rôle à
jouer dans le développement des
entrepr ises.  À M. Ndoye qui
marque sa désapprobat ion,
M.Waissmann indique qu'il parle
du rôle de l 'État dans la mise en
place d'un environnement favorable
aux entrepr ises et  non de
financements par l'État.

Les conclusions de la CADE

1. L'Afrique n'est plus le continent
des seules entreprises étatiques ou
des f i l ia les étrangères vouées
surtout à I'exportatiorç depuis qu'est
apparue depuis une dizaine
d'années une multitude d'entre-
prises africaines, dont les plus
nombreuses sont les plus petites,
certaines à taille individuelle.

2. Ces "micro" et petites entreprises
qui ont été longtemps, non pas le
chaînon manquant des économies
africaines, mais le secteur caché,
sont aujourd'hui en train
d'apparaître comme le plus efficace
instrument de lutte contre la
pauvreté r  pàt  les créat ions
d'emplois, les biens et les services
qu'elles apportent aux populations
urbaines.

3.  La grande major i té de ces
entreprises sont tournées vers le
marché intérieur, même si certaines
sont aussi  tournées vers
I'exportation.

4. Informelles dans leur grande
majorité, elles se mettent en règle au
fur et à mesure de leur croissance.
Elles sont le terreau où gerrnent des
idées, des compétences et  des
mtreprises.

5. Les systèmes bancaires dont ce
n'est  pas la mission pr incipale,
répondent mal aux besoins de ces
entreprises na i ssantes.

6,  La consol idat ion de ces
entreprises de l'économie populaire
doit être recherchée dans I'entraide
entre entrepriseg I'amélioration des
légis lat ions,  la créat ion de
pépinières d'entreprises.

Les défis de la petite entreprise en Afrique

Cet ouurage publié aux Editions Charles Léopold Mayer (38, rue St Sabin, 75017 PARIS. TéI : 01 48 06 48 86) est
signé de Catherine Chaze et FéIicité Traoré (celle même qui est interuenue dans notre rencontre-débat du 27 septembre,
et dont nous qaons relaté I'interaention dans le compte-rendu précédent).

e livre constate que ce sont
les micros et petites entre-
p r i s e s  ( à  s a v o i r

essentiellement l 'économie dite
informelle, que nous préférons, à
l a  C A D E ,  a p p e l e r  l ' é c o n o m i e
populaire) qui constituent un des
moteurs du développement des
pays africains, tout en jouant un
rô le  p r imord ia l  d ' in tégra t ion
sociale, et en étant le plus gros
pourvoyeur d 'emplois dans les
villes.

I l  fau t  rappe ler  que lo rs  des
access ions  à  I ' i ndépendance,
seu ls  le  Kenya e t  I ' Inde  on t
intégré la petite entreprise dans
l eu rs s t ra tég ies d e
développement .  Les pays
afr ica ins dans leur  ensemble,
notaxunent les francophones, ont
longtemps p r i v i l é g i é
I'exploitation et la valorisation
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des matières premières agricoles,
forestières et minières en vue de
I 'expor ta t ion ,  e t  la  c réa t ion
d'industries nationales (transfert
de technologie, intégration par
filières, etc...) : le développement
é ta i t  conçu comme le  résu l ta t
d'un effet d'entraùrement macro-
é c o n o m i q u e .  I l  s ' a g i s s a i t  d e

"rattraper" I 'Occident. La petite
entreprise (doctrines marxistes
comme l ibéra les)  é ta i t
condamnée au déclin. Seuls, les
rendements  d 'éche l le  é ta ien t
recherchés.

Ce cadre de développement s'est
maintenu, certes, mais peu à peu,
au cours des années 70 et 80, le
sec teur  " in fo rmel "  a  ê tê

" d é c o u v e r t "  e t  e n  p a r t i e
"reconnu". C'est dans ce contexte,
d e s  p l a n s  d ' a j u s t e m e n t s
structurel (PAS) imposés par le

FMI  qu 'un  cer ta in  nombre  de
conséquences  sont  apparues  :
réduc t ion  des  e f fec t i f  s  de
fonctionnaires et des employés
d ' e n t r e p r i s e s  p u b l i q u e s ,
pr ivat isat ion de ces dernières,
etc... D'où une première stratégie
d'appui  à la pet i te entrepr ise :
sociétés de capital-risque, fonds
de garant ie ,  bureaux  d 'appu i ,
etc...Cette polit ique ne s'est pas
révéIée  t rès  e f f i cace ,  car  les
banques n 'on t  pas  par t i c ipé  à
cette stratégie,  préf  érant le
financement d'entreprises impor-
tantes du secteur "moderne".

Pour tan t ,  le  p rob lème du
financement est fondamental : le
c r é d i t  a u x  m i c r o  e t  p e t i t e s
entreprises est nécessaire, mais
peu adaptable aux institutions
habifuelles et aux banques, d'où
I'importance du secteur financier
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informel, plus en harmonie avec
l'économie populaire, aussi bien
en ce qui concerne les montants
proposés que par la rapidité des
procédures d'octroi (notamment
les tontines). Aussi, les prêts (ou

autres modes de f inancement :

dons)  sont  essent ie l lement
e f fec tués  dans  le  cadre  de  ia
fami l le  la rge ,  ou  des  réseaux

d ' a m i t i é s ,  e t  d a n s  l e s  c a i s s e s
p o p u l a i r e s  d ' é p a r g n e  e t  d e
crédit.

V o i c i  d e u x  e x e m p l e s ,  I ' u n  d e
micro-entreprise, I'autre de petite
entreprise cité par I'ouvrage :

'M.  T IMBI  es t  un  jeune homme
d ' u n e  a i n g t a i n e  d ' a n n é e s .  A p r è s
a a o i r  s u i u i  u n e  f o r m a t i o n  d a n s
l'atelier de menuiserie de son oncle,
iI décide de s'installer à son compte.
L 'essent ie l  de  ses  équ ipements  se
compose d'une table et d'une boîte à
out i ls  qu' i l  s 'est  const i tué pendant
son apprent issage.  I I  s ' ins ta l le  à
l'angle de Ia rue, juste à côté du mur
d e  c e  a o i s i n  q u i  s ' e s t  m o n t r é
généreux  à  cond i t ion  que T imb i

accepte  de  prendre  son f i l s  en

f o r m a t i o n  d a n s  s o n  a t e l i e r .
Condition facile à remplir : Timbi
aaait même besoin d'un "petit" qui
g a r d e r a i t  l ' a t e l i e r  p e n d a n t  s e s
absences .  P  our  le  fonds  de
roulement,  i I  ne dépasse guère Ia
somme de 500 FF qu'il a pu obtenir
deux  mois  après  son ins ta l la t ion
auprès de sa caisse d'épargne et de

crédit. Sans une formation de base
assez soutenue, Timbi n'arriue pas à

faire de grandes réalisations mais est
très habile dans Ia reproduction de
m e u b l e s .  S a  c l i e n t è I e  p a s  t r o p
exigeante sur la qualité est satisfaite
des traaaux du jeune homme"

"  l e a n  e s t  u n  h o m m e  d ' u n e

q u a r q n t a i n e  d '  a n n é e s .  T i t u l a i r e
d ' u n e  f o r m a t i o n  c o m p t a b l e ,  i I  a

débuté sa carrière dans une des plus
grandes imprimeries de Ia capitale.
Dans cette entreprise, il était homme
à tou t  f  a i re  :  p rocéder  auv
a p p r o a i s i o n n e m e n t s ,  s u i a r e  I a

c l ien tè Ie ,  gérer  Ies  a te l ie rs  de

p r o d u c t i o n ,  t e n i r  l e s  c o m p t e s ,
procéder aux df f i rentes déclarat ion
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f i s c a l e s ,  l e a n  n e  s ' e n  e s t  j a m a t s

plaint. II uoulait à tout yix acquérir
Ie maximum de connaissances dans

le métier, se créer des relations dqns
Ie milieu, constihter un minimum de

fonds propres pour démarrer son
affaire à lui. Son objectif : être son
propre  pa t ron .  In fa t igab le ,  i I  a
traaaillé pendant huit ans aux côtés
d'un homme " dffici le à satisfaire" ,
d i t - i l  e n  p a r l a n t  d e  s o n  a n c i e n
p a t r o n  q u ' i I  a d m i r e  t o u j o u r s
aujourd'hui.
Pour démarrer son af fa i re,  i I  q

inaesti enairon 75 000 FF de fonds
propres et à contracté un crédit de 20
000 FF auprès de sa caisse populaire.
Après deux mois de prospection, iI
t rouae enf in l 'endroi t  idéal  pour
ins ta l le r  sa  nouue l le  o f fse t ,  son
ordinateur,  son imprimante et  sa
t a b l e  d e  m o n t a g e  d a n s  u n  l o c a l
d'enairon L00 m2 qu'i l loue 300 FF
le mois.

Pour démarrer, il recrute une jeune

s e c r é t a i r e  d u  n i a e a u  C A P  q u ' i l
payait très dffici lement au début. I l

se fait aider dans Ia production par
deux techniciens qu'il débauche chez
un concurrent. C'est Is seule façon
de trouaer de la main-d'æuure déjà
qualif iée car dans l ' imprimerie, Ies
mei l leurs  ne  chôment  pas .  I I  met
I'accent sur la qualité du traaail et Ie
respect des rendez-aous. lean ne aeut
pas rester en si bon chemin. Il aeut
accumuler  Ie  max imum de fonds
pour acquérir des équipements plus
performants af in de pouaoir

conquérir Ie marché de I'impression
des manuels scolaires, un mqrché en
pleine croissance depuis la réforme
du système éducatif."

Citons également la page 40 de
I'ouvrage :

"La réussite de beaucoup de micro-
en t repr ises  in fo rmel les  par

opposition aux grandes entreprises
m o d e r n e s  e t  m a l g r é  u n
enaironnement hosti le, et I '  absence
de toute aide de I'état s'explique aaec
Ia nécess aire efficacité éconornique.
Ces mic ro-en t repr ises  sont  pour
beaucoup des entreprises familiales
Iargement tributaires d'un réseau de
r eI qti ons infor melle s ."

L 'ouvrage de  Fé l i c i té  Traoré
passe en  revue les  ac teurs
ex is tan ts  e t  po ten t ie ls  du
développement de la micro et de
la petite entreprise.
Citons page 63 I 'action possible
des  grandes en t repr ises  dans
I ' a p p u i  a u x  m i c r o  e t  p e t i t e s
entreprises :

"cvéé en 1986, le Kenya Management
Program (K-MAP)  es t  i ssu  du
monde des affaires kenyan et aise à
I ' a m é I i o r a t i o n  d e s  c a p a c i t é s  e n
gestion des petites entreprises grâce
au conseil et à la formation. K-MAP
est une structure à but non lucratif
bénéficiant du soutien de grandes
e n t r e p r i s e s  k e n y a n e s  e t  i n t e r -
nationales ( Shell, Colgate, Philipps,
Genera l  Motors  Kenya,  Pr ice
Waterhouse, Deloitte €t Ouche).

À I' origine, soixante-dix entreprises
ont accepté :

-  U n e  c o t i s a t i o n  a n n L t e l l e  p o u r
couwir les frais de secrétariat.
-  L a  m i s e  à  d i s p o s i t i o n  d ' u n  o u
plusieurs de leurs cadres, sur Ia base
d 'une journée par  mo is ,  a f in  de
c o n s e i l l e r  i n d i o i d u e l l e m e n t  l e s
clients de K-MAP sur des problèmes
particulier s de gestion.

Progressiaement, des conaentions de

financement ont été passées auec des
ba i l leurs  de  fonds  dont  l 'Un i ted
S t a t e s  o f  A m e r i c a  I n t e r n a t i o n a l
Management (USAID )  pour une
extension des act ia i tés.  Le consei l
cornme Ia format ion sont facturés
aux entreprises qui en bénéficient."

En conc lus ion ,  n 'oub l ions  pas
q u e  l e  s o u t i e n  e t  I ' a p p u i  a u x
micro  e t  pe t i tes  en t repr ises
consistent à apporter une aide à

un secteur, l'économie populaire,
qu i  permet  ac tue l lement  à
I 'A f r ique sub-sahar ienne de
s u r v i v r e .  ( 7 0 %  d e s  e m p l o i s
urbains et 20 à 30% de la valeur
brute du secteur secondaire).

Bernard MONNIER
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e Président Omar Konare,
bientôt en fin de mandat,
vient de passer en France

quelques journées constructives
et  cha leureuses ,  e f façant  les
effets du rendez-vous manqué de
Dakar en 1995 avec le Président
Chirac, ainsi que les opérations
d 'expu ls ions  mus-c lées  e t  des
re tours  fo rcés  par  char te rs  de
clandestins vers le Mali. Il a été
successivement reçu à I'Elysée, à
M a t i g n o n ,  à  I ' A s s e m b l é e
Nat iona le ,  à  la  Chambre  de
coûunerce et d'industrie de Paris,
et à I'IFRI (Institut Français des
relations Internationales). Il s'est
longuement arrêté dans un foyer
de 600 maliens qui I'attendaient à
Mont reu i l  v i l l e  de  ban l ieue
par is ienne où résident près de
3 0 . 0 0 0  M a l i e n s  s u r  1 0 0 . 0 0 0
Maliens de France, dit on, dont
1 0 . 0 0 0  F r a n c o / M a l i e n s .  C e s
foyers où les couchages font les
3xB et où 1 seul homme sur 10 a
du travail. Conditions de vie, de
l o g e m e n t ,  p r o b l è m e s  d e  l a
po lygamie  en  France,  santé ,
travail, éducation des enfants, et
conditions d'un éventuel retour
au pays, tout cela a été évoqué.
Pu is  i l  se  rend i t  à  L i l le  au
Festival "d'Afrique en création"

À ta Chambre de commerce et
d ' i n d u s t r i e  d e v a n t  l e s  c h e f s
d 'en t repr i se , tout e n
reconnaissant qu'il y avait trois
fois plus d'entreprises françaises
à ce jour au Mali qu'il y a dix ans,
i l  s ' e s t  é m u  d u  p e u
d ' e m p r e s s e m e n t  d e  n o s
e n t r e p r i s e s  à  r é p o n d r e  a u x
appe ls  d 'o f f res  concernant  les
privatisation des entreprises et
sociétés d'état...

I l  par la  de  son pays ,  du
développement de l 'élevage, de
I ' e x p l o i t a t i o n  d ' o r  e n  t r è s
importante augmentation, + 35%
cette année et  la conf i rmat ion
d ' u n e  r é s e r v e  a s s u r é e  d e  1 0 0
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Lavisite du Président Malien en France,
fin septembrc2000

tonnes dans la mine de Sadiola.
L a  p r é s e n c e  d e  p i e r r e s
p r é c i e u s e s ,  d ' u r a n i u m  e t  d e
bauxite, ce que I'on savait déjà.

Il parla aussi avec inquiétude de
l a  f i l i è r e  c o t o n  d o n t  l a
p r o d u c t i o n  a  c h u t é  e t  d u
désintérêt des producteurs face
aux cours  mond iaux  e t  au t res
problèmes. Il fut I'avocat de son
p a y s  p o u r  I a  r é v i s i o n  e t  l e
réaménagement de la dette de
I'ordre de 150 milliards de francs
C F A .  I l  a  o b t e n u  I ' a s s u r a n c e
d'un allégement par la France.

Deux années avant la fin de son
mandat ,  auque l  i l  ne  se
représentera pas, comme le veut
Ia constitution qui le lui interdit,
con f i rmant  sa  renonc ia t ion  à
remplacer, le moment venu, son
successeur conune il s'y est déjà
engagé, il est venu porteur d'un
message par lequel il se présente
coûune le chantre de la CEDEAO
(Communauté économique des
Etats de I'Afrique de I'Ouest) et
d e  I ' U E M O A  ( L ' u n i o n
économique et monétaire Ouest
Africaine).

I l  déve loppa son engagement
p e r s o n n e l  p o u r  c e s  d e u x
ins t i tu t ions ,  pour  un  au t re
regard sur le développement au
d e l à  d e  s o n  p a y s ,  e t  v e r s  l a
rég iona l i sa t ion .  I l  en  assume
actue l lement  les  p rés idences
regroupant  70  mi l l ions
d ' h a b i t a n t s  p o u r  I ' U E M O A
a u t o u r  d u  F r a n c  C F A ,  e t  2 0 0
m i l l i o n s  p o u r  l a  C E D E A O ,
c o m p r e n a n t  l e  N I G E R I A .  L e
p o i n t  c e n t r a l  d e  s o n  e x p o s é
repose sur le rappel de I'Empire
du Mal i  d 'au t re fo is ,  c lu i
regroupait le Mali actuel, plus
des parties de la Mauritanie, du
Sénéga l ,  de  la  Gambie ,  de  la
Haute Guinée, du Burkina Faso,
de la Côte d'Ivoire, du Ghana, de
Sierra Leone. Si la colonisation a

pu pénétrer ces régions, dit il, à
cause de la division des pays, de
n o u v e a u ,  a u j o u r d ' h u i ,  l e s
prob lèmes économiques  ne
pourront se régler pour tous que
p a r  l a  f o n d a t i o n  d ' u n  g r a n d
ensemble régional. Il répond aux
p l u s  s c e p t i q u e s  q u e  d é j à
I' imbrication des économies des
pays  avo is inants  comme le
Bénin, le Togo, le Niger, touche
l e  N i g e r i a ,  e û €  I ' E C O M O G
existe déjà et a joué un rôle utile
dans le rétablissement de la paix
d a n s  l a  r é g i o n .  I l  s o u t i e n t  l a
participation du Nigeria dans ce
regroupement des seize pays de
I ' A f r i q u e  d e  1 ' O u e s t  d e s q u e l s
malheureusement la Mauritanie
vient de se retirer pour d'autres
considérations régionales.

Aucune raison ne devrait donc
entraver ces projets de grande
rég iona l i sa t ion ,  dont  l ' i ns ta l -
l a t i o n  d ' u n  P a r l e m e n t  o u e s t
a f r i ca in  à  Abu ja  es t  dé jà
envisagée, ainsi que la création
d ' u n e  f u t u r e  H a u t e  C o u r  d e

J u s t i c e .  L a  n o r m a l i s a t i o n  d u
droit des affaires, des droits de
d o u a n e ,  e t  l a  c r é a t i o n  d ' u n
passeport ouest africain gratuit
sont en cours.

Le Président malien pense que
les richesses communes, mines,
pétrole,  é levage, énergie,  gaz,
agriculture, ciment, matériaux de
cons t ruc t ion ,  pêche dans  les
f l e u v e s  e t  e n  m e r ,  r i c h e s s e s
culturelles, tourisme, ressources
h u m a i n e s ,  s e r o n t  l e  m o t e u r
commun de ce grand ensemble
de populations. Il a évoqué toute
la jeunesse de ces pays dont 60%
a moins de 20 ans et qui serait
prête à cet te grande aventure.
Mais les différents pays suivront
ils ?

Le Président KONARÉ est ime
que ce grand ensemble doit être
ouvert à la France car, tient-il à
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rappeler le ciment francophone
est  so l ide  dans  la  p lupar t  des
régions. Ainsi, la régionalisation
avance chez les chefs d 'États,
mais peut on se demander quand
elle se concrétisera?
Enf in ,  M.KONARÉ évoqua la
triste situation en Côte d'Ivoire
qui si elle se détériorait comme
au L iber ia ,  en f lammera i t
I'ensemble de la région jusqu'à la
Guinée. Comme au Sierra Leone,
l e  d r o i t  d ' i n g é r e n c e  e n  C ô t e
d ' I v o i r e  s e  j u s t i f i e r a i t ,  c a r
lorsqu'il y a le feu dans la maison
du voisin, il faut y aller, ce que la
junte au pouvoir n'accepte pas.
C ' e s t  p o u r q u o i  l e  P r é s i d e n t
KONARÉ a  fa i t  par t ie  de  la
M i s s i o n  d e s  c h e f s  d ' E t a t s  d e
I'O.U.A. qui se sont rassemblés à
Abidjan quelques jours avant son
v o y a g e  à  P a r i s  e t  d o n t  l a
démarche a échoué.
La pauvreté génère I ' insécurité,
rappelle le Président KONARÉ,
e t  l a  c i r c u l a t i o n s  d e s  a r m e s
légères nourr i t  I ' insécur i té.  La
lutte contre ce fléau pourrait être
la grande ambition de nos pays
pour les prochaines années, fera-
t - e l l e  I ' o b i e t  d ' u n  c o n s e n s u s
commun ?

Xavier de Franssu

quelques portails d'accès
L'Afrique sur Internet :

e plus en plus, Internet
offre des sites spécialisés
sur l 'actual i té afr icaine.

Parmi les plus récents et les plus
per fo rmants ,  mbo lo .com,  s i te
francophone, offre un vaste choix
d ' in fo rmat ions .  Comme ses
c o n f r è r e s  n o m a d e . f r  o u
a l t a v i s t a . f r ,  o n  y  t r o u v e  u n
moteur de recherche ainsi que les
rubriques habituelles de ces sites:
économie ,  soc ié té ,  po l i t ique ,
s p o r t ,  c u l t u r e ,  e t c .  C e  q u i
distingue mbolo.com des portails
pré-cités, c'est qu'il propose aux
in te rnautes  de  f  in fo rmat ion
exc lus ivement  consacrée à
l ' A f  r i q u e .  L ' a m b i t i o n  d e
m b o l o . c o m  e s t  d e  d e v e n i r  l a
référence sur le web pour tous
ceux qui  ut i l isent internet af in
d ' a s s o u v i r  l e u r  s o i f  d e
connaissances africaines. Pour ce
faire, il offre quelques milliers de
références de sites, dont celui de
l a  C A D E ,  e t  c h a q u e  j o u r ,  u n
renouve l lement  des  ac tua l i tés
présentées .  Pour  f  in te rnaute

désireux de savoir  quels sont,
parmi  les  s i tes  consacrés  à
l'Afrique, ceux qui traitent d'un
domaine particulier, mbolo.com
est  idéa l .  Ma is  ce  n 'es t  pas  le
seu l ,  en  e f f  e t ,  depu is  p€n,
a f r i c a t i m e . c o m  p e r m e t  d e
t rouver  tou te  les  ac tua l i tés
a f r i ca ines .  Ce s i te ,  éga lement
francophone/ vous emmènera sur
les  pages web des  pr inc ipaux
q u o t i d i e n s  e t  h e b d o m a d a i r e s
africains, i l  suffit pour cela de
choisir un pays et africatime.com
v o u s  p r o p o s e r a  u n e  l i s t e  d e
différents journaux. En cliquant
sur le titre de son choix, on peut
voir apparaître la une du jour.

D'autres sites offrent ces services
mais la plupart sont en anglais,
c'est le cas de africaonline.com
ou encore newsafrica.com qui, à
la  man ière  de  Cour r ie r
Internafional, reprend des articles
parus dans tous les journaux de
la planète et traitant de l'actualité
africaine.

Rupport à I'OUA sur le génocide du Rwanda

Voici quelques extraits du rapport sur Ie génocide Rwandais établi à Ia demande de l'OUA par un Groupe
international d'éminentes personnalités (GIEP), présidé par l'ancien chef d'Étqt du Botswana. Ces extraits ont été
publiés dans BiIIets d'Afrique n"84 de septembre 2000.
L'intégralité du rapport est disponible sur Ie site : ululw.oau-oau.orgDocument/ipcp/report/Rwanda-f/FR-Ill-T-htm

La génèse du génocide

70. De nombreux aspects de cette
his to i re déf ient  I 'entendement .
Personne n'est tueur de naissance,
mais [...] Ies tueurs se fabriquent.
2.1.7. Ensemble, Ies Belges et l'Église
catholique sont coupables de ce que
certains appellent I'" ethnogénèse" .
7.4. Il nous semble [...] plus probable
que I ' idée de génocide a émergé
graduellement uers Ie fn de 1.990 et
[...] o gagné en détermination et en
urgence en 1.994.
7.10. Iæs principaux acteurs du drame
t. .l - Ia plupart de ses aoisins des
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Grands Lacs, Ies Nations unies et les
grandes puissances occidentales - en
saua ien t  assez  long sur  ce  qu i  se
passait.
7 .73 .  La  grande major i té  des
obseraateurs ne pensaient pas qu'un
génocide aurait lizu. PIus précisément,
i ls  ne pouoaient se résoudre à
I ' imaginer.  [ . , . ]  L '  éaentual i té d 'un
génocide était littéralement impen-
sable. [...] Tous les cas de génocide
moderne ont pr is Ie monde par
surprise.
7.1,6.  Les rqdicaux de l 'armée ont
t raaa i l lé  ensemble  pour  essayer
diaerses techniques d' exécution. De

ces expériences, Ieurs chefs ont trré
deux leçons :  qu ' i ls  pouuaient
massqcrer en grqnd nombre, rapi-
dement et efficacement, [...] et [ .]
qu'ils pouaaient Ie faire impunément.

L'attitude de la France

9.3. [Pour Habyarimana,] ses amis les
plus f idèles étaient en France et
comryenaient Ie Pré sident Mittnr and,
son f i ls et de nombreux autres
dip lomates,  pol i t ic iens et  hquts

fonctionnaires.
72.4. Les Français sont restés les plus
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proches sl l iés du gouaernement
rutandais sur les plans mi l i ta i re,
po l i t ique  e t  d ip lomat ique.  I I  y  a
toujours eu un énorme fossé entre Ia
oersion fficielle de la Frqnce sur son
rôIe et I ' interprétation qui en était
souaent faite par des obseraateurs
neutres. A notre connaissqnce, peu
d'experts aaertis acceptent la aersion

fficielle de Ia Frsnce.
7 2 . 7 5 .  I I  e s t  i n c o n t e s t a b l e  q u e  l a

francophonie a joué un rôIe clé pmmi
Ies mot i fs habi tuels de Ia France.
L'amiral lacques Lanxade a déclaré
deaant  la  commiss ion  d 'enquête
parlementaire que Mitterrand lui-
même considérait que l'agression du
FPR é ta i t  une ac t ion  dé terminée
contre une zone francophone .

Celle de I'ONU

1.3.41. [Du fait que, depuis janaier
1.994,1 Ie Rwandn occupait un siège de
membre non permanent du Conseil de
sécur i té,  Habyar imana et  l 'Akazu
aaa ien t  d i rec tement  accès  aux
coulisses de I'ONU et sqaaient que les
États-Llnis, uiuement soutenus par Ia
Gr an de -B r  e t  a gne, n '  appuier aie n t
jamais une intmtention plus eficace.
74.65 et 66. Les églises deuinrent des
lieux priailégiés pour les massacres.

[ . . . ]  Les hi ,érarchies cathol ique et
anglicane ne cessèrent [...] d'entretenir
des  re la t ions  é t ro i tes  aaec
I'establishment Hutu. t...1 il n'est pas
exagéré de dire qu'el les furent au
moins complices du génocide [...] pour
ne pas  s 'ê t re  d issoc iées
catégoriquement de Ia rhetorique de Ia
hnine raciale du gouuernement.
75.73. Les grandes puissances, Étqts-
Unis en tête, refussient d'utiliser Ie
mot  génoc ide  [ . . . ] .  La  pr inc ipa le
préoccapation du Conseil de sécurité
tout au long du conflit fut de conclure
un cessez-Ie-feu immédiat [...] et de
ramener les part ies à Ia table de
négoc ia t ion .  Nous pouaons nous
estimer heureux que cette exigence à
courte uue n'ait jamais été acceptée,
sans quoi un cessez-Ie-feu surait tant
simplement permis aux génocidaires
de continuer Ie massacre des Tutsi
sqns auoir à s'inquiéter de I'aaance des

forces du FPR.
L5.19-20. Même à Ia fn d'awil et au

début de mai, Ies points de presse
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quotidiens donnés à Nairobi par les
reyésentants de I' ONU continuaient
de rappeler que les Nations Unies
deaaient être "  perçues comme
neutres" ou que "notrs ne deaons pas
donner I'imyession de prendre parti".

L'opération Turquoise

75.68.  L '  in teraent ion f rança ise
[Turquoise] permit de sauaer de 10
000 à  15  000 Tuts i ,  e t  non des
dizaines de mill iers comme l'a pro-
clamé Ie président Mitterrand, un
exploit que I'on ne peut qu'applaudir;
mais son autre tâche f"t dt soutenir Ie
gouaernement intffimaire. La France

[...] facilita Ia fuite de la plus grande
partie des extrémistes Hutu oers Ie
Zaire.
75.69. L'Afrique continue de payer
aujourd'huL Les génocidaires ont pu
poursuiure Ie combat.
15.77. [Le colonel Didier Thibaut,I'un
des fficiers de Turquoise : "Not4s ne
sommes pqs  en  guer re  cont re  Ie
gouaernement  du  Rwanda ou  ses

forces armées. Ce sont des
or gani s attons lé gi time s. "

75.76. Le gouuernement français t..l
continua à soutenir ses protégés Hutu.
ks autorités françaises permirent aux
soldats des ex-FAR de se déplacer
Iibrement entre le Zaire et Iq zone de
sécurité française.
L5 .77 .  Les  FAR ont  cont inué de
receaoir dans Ia zone de sécurité des
armes qu i  qua ien t  t rans i té  par
l'aéroport de Goma au Zai\e aoisin.
Certnins chargements portaient des
é ti que t te s fr an ç ai s e s .

L'attitude
des bailleurs de fonds

15.82. Dès que Ie FPR yit Ie contrôIe,
Ies autorités françaises déployèrent
toute leur influence pour compliquer
Ia aie au nouaeau gouaernement.
L'Union européenne aaait aoté des
crédits spéciaux de près de 200
millions de dollars pour Ie Rwanda,
mais Ie aeto français empêcha de
ùîbloquer ces fonds aaant Ia toute fn
de I'année.
1.7.23. La Banque Mondiale aaait mis
de côté 140 millions de dollars pour Ie

Rwanda ;  mais Ie pnys deaai t
rembourser 4,5 mill ions de dollars
d'mriérés aaant que Ie nouaeau crédit
ne puisse être débloqué - même si ces
mriérés étqientbien sûr unhfrtage du
régime Habyar imana. On aaai t
rapidement trwaé yès de 7,5 milliard
de dollars pour I 'aide humanitaire
d'urgence pour les catnps de réfugtés
durant les six mois suiaant la fn du
conflit, mais iI semblait impossible de
t rouaer  ma in tenant  Ie  montant
r id icu le  réc lamé par  Ia  Banque
mondiale.
L8.55. Un petit nombre sanlement de
responsables du génocide ont reconnu
Ieur calpabilité, mais nombreux sont
ceux qui  n 'ont  pas abandonné leur
i dé oI o gie gén o ci dair e .
L8.63. [Au Rwanda,] lq minorité a
peur de la dêrnocrqtie. La majorité
a peur de la iustice.
19.1,7.  Les fonds qui  n 'étaient pas
disponibles pour Ia reconstruction du
Rwanda l'étaient pour les camps de
I 'est  du Zai ' re contrôlés par les
génocidaires. [...] Vers Ie milieu de
I 'année 7995,  I 'a ide  aersée aux
réfugrés à l'exterieur du pnys était 20

fois plus éIeuée que I'aide apportée à
I'énorme tâche de réintégration des
réfugtés au Rwanda.

Vers de nouveaux

conflits ethniques ?

20.7.'Tous ces éaénements connexes -

Ie refus de désarmer les génocidaires,
leur détermination à poursuiure le
génocide par d 'autres moyens, Ie
retour de Mobutu - furent Ie résultat
d' une politique délibérée d' omission
ou de commission de Ia part  de la
communquté  in te rna t iona le .  En
conséquence, ces éaénements, c' était
p réa is ib le ,  se  combinèrent  pour
déclencher une sér ie de
déueloppements épouaantables,
notamment deux guerres successiues
centrées sur Ie Congo-Zai\e.
20.57. L'or et les diamants attirent [...]
i r résis t ib lement Ies or ganis at ion s
criminelles qui ont intérêt à faire en
sorte que les troubles au Congo se
pour suiaent indefniment. D errièr e ce s
bandes armées se yoflent souaent des
patrons étrangers, entreprises plus ou
moins légitimes et, derrière encore, se
trouaent des gouuernements étr angers
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qui ueillent en sourdine aux intérêts de
leurs  ressor t i ssants .  t . . .1  Les
entreprises qui ont des intérêts en
RDC ont  leurs  s ièges  soc iaux  en
Afrique du Sud, au Zimbabwe, aux
États-Llnis, en Grande-Bretagne et au
Canada.
20.7L. L 'émergence d'une nouael le
po la r isa t ion  e thn ique menace
d'engouffrer une aaste étendue de
I'Afrique. II s'agit de Ia crainte d'une
conspiration pan-Tutsi an Tutsi-Hima

t , . . 1 .  I I  e x i s t e  a r a i m e n t  [ . . . ]  u n e
tendance à  d ia iser  les  gens  se lon
I 'appar tenance à  deux  groupes
ethniques, presque deux races, Bantou
et Nilotique.

Une guene
de relations publiques

20.77. La polit ique adoptée par Ie
gouaerneTnent du Rtuanda fait le jeu

de ses ennemis.
27.15. Il semble y auoir une politique
de double mesure lorsqu'il s' agit de
l 'Afr ique. Les éaénements des
dern iè res  années nous  ob l igent  à
conclure que cette attitude s'appuie
sur un racisme implicite.
22.35. Pl y al un second front dans Ia

guerre constante entre le FPR et le
mouaement extrémiste Hutu. Il s'agit
d'une perre de relations publiques, de
manipulat ion et  de contrôle de
I' information - chacun des groupes
cherchant  à  conaa incre  Ia  com-
m u n a u t é  i n t e r n a t i o n a l e  q u ' i I
représente la aerfu contre un ennemi
d iabo l ique.  [ . . . ]  Les  deux  par t ies
Iu t ten t  ûaec  des  moyens t rès
sophistiqués. Dans certains pays, Ies
sympathisants du Hutu pouer ont par
exemple réussi à propager I'idée que Ie
gouaernement dominé par les Tutsi
était coupable d'un second génocide,
qu 'un  complo t  Tu ts i -H ima se
préparait pour dominer Ia plupart de
I'Afrique "Bantou" et que Ie FPR était
Ie szuI responsable du conflit qui séait
ma in tenqnt  dans  tou te  I 'A f r ique
centrqle. À notre auis, Ies preuaes
montrent clairement que toutes ces
accusat ions  sont  fausses  e t
calomnieuses.
23 .65 .  S i  les  a ra is  c r im ine ls
responsables fdu génocide] sont non
pas plusieurs millions mais quelques
milliers parmi les spheres dingeantes
ou parmi les foules déchaînées, Ies
aut res  é ta ien t  des  hommes e t  des

femmes Hutu ordinaires piégés dans
une aague de folie qui s'est dissipée

depuis. C'est cette [...J interVrétation
qu i  nous  semble  non seu lement
raisonnable, mais aussi Ia seule qui
so i t  suscept ib le  d 'about i r  à  la
réconcil iation et à Ia guérison des
blessures que nécessite I'ruenir.
23.70. La règle de la majorité doit être
respectée. Aucune majorité ne peut
accepter pour toujours Ia règle de la
minorité. Mais Ie gouuernement ne
renoncera pas au pouaoir sans aaoir
des garant ies sur les droi ts de Ia
minor i té .  Un gouaernement
majoritaire qui exclut ou exerce de Ia
discrimination enuers une minorité
n' est p as réellement ùémocr atique.

Recommandations

8. Nozs encourageons l'introduction
du nouueau projet  de système
judiciaire gacacq.
'1.0. 

Le Tribunql pénal international
d'Arushq en Tanzanie dearait être
déménagé au Rwanda dans un délat
raisonnable.
12 .Le  Rwanda es t  en  dro i t  de
s'attendre à réparation de Ia part des
ac teurs  de  Ia  communauté
internationale.
L5. L'énorme dette du Rzuanda [...]
deur ait être immédiatement r adiée.

Programme de la CADE en 2000L

1. Thème du premier trimestre : Eglises et religions en Afrique
- Les églises chrétiennes
- L'islam
- Les religions Africaines

2. Thème du deuxième trimestre : Les infrastrucfures en Afrique
- Routes
- Chemins de fer
- Ports. Aéroports

3. Thèmes du troisième trimestre : L'Afrique et I'histoire
L'Afrique et la philosophie

4. Une rencontre-pays: L'Ethiopie et I'Erythrêe

Nous souhaitons vivement que vous nous fassiez part de vos réactions à ce programme, ce qui nous

aidera à préparer et à cadrer les sujets à kaiter, à réfléchir et à contacter les intervenants, voire à constituer

un dossier qui pourrait faire I'objet d'une diffusion spéciale.
Nous vous signalons la dernière livraison de Politique Africaine (n"74 : Philosophie et politique, ainsi que

deux ouvrages parus aux éditions KARTHALA Afrocentrismes sous la direction de FX Fauvelle, JP
Chretien et CL H Perrot, ainsi que La nouaelle éuangéIisation de I'Afrique de Kar Mana.
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Le baromètre de la CADE
(septembre 2000)

"L'aube se leuait-elle enmoi (...) qui contemplais Ie monde sans indffirence ?" Gqston'PaulEffa

" f  
es colonnes des grands

I quotidiens hexagonaux (Le
I tMonde, Le Figaro, La Croix,

Libération, Le Monde DiPlomatique,

L'Humanité, La Tribune, Les Echos)

ont partiellement éludé I'actualite

du Continent Noir, tant les

événements de politique interieure
(référendum sur le quinquennat) et

extérieure (élections en Serbie,
affrontements au Proche-Orient) ont

été nombreux. Néanmoins, une

réflexion sur les conditions du

développement des paYs du Sud

s'est engagée durant le mois de

septembre, romPant avec

I'immédiateté de I'analyse à brtle-

pourpoint, plus coutumière. Nous

avons relevé une soixantaine
d'articles signés qui en témoignent.

Automne africain
(InMonde,19/t9)
Seule la Côte d'Ivoire a fait I'objet

d'une attention particulière (1B

art ic les) au cours du mois.  La

"tentative d'assassin at" (Le Monde,
20/Aq perpétrée contre le Général
au pouvoir a en effet semé "la
confusion' (I-e Figaru 21'/D) dans le

pays. "L'histoire bégaye" relève Le

Figaro, "puisque le pouvoir s'apprête
à éliminer, avant même le début de

la campagne électorale, un candidat
sous un prétexte de non-ivoirité, sur

fond de marasme économique et

d'instabilité militaire".

L' "espoir' (k Figoro, O5/09) suscite
par l'élection d'un Présidmt et d'une

Assemblée en Somal ie,  le "Pas
considérable" (Le Monde, 02/ 09)

réalisé dans les négociations vers un

"nouvel ensemble comorien" (Ibid),

"les rencontres en Libye des frères

ennemis tchadiens" (Libération,
11/09), premières du genre, en vue

de pacifier le pays, et la "signature
d'un accord de paix" (La Croix,

30/08) entre le Pouvoir  et
I'Opposition au Burundi sont autant

de sujets encourageants tout juste

effleurés. I-a presse française n'a pas

non plus fa i t  grand cas de Ia

condarruration à 5 ans de Prison de
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I 'opposant guinéen A. Condé.

Quant à la réunion des Ministres

des Finances de la zone franc, au

moment où "la question de la parité

du franc CFA" (La Tribune,19/09)
fait débat, le chapitre est quasiment
passe sous silence...

Il est pourtant apparu que le sort du

continent africain est bel et bien

mêlé à I'actualité mondiale, à travers

la cr ise du pétrole notamment.
Retenons la "modération prônée par

le Nigéria" (L, Figaro, 1'8/09),

membre de I 'OPEP, à ProPos du

cours du bar i l  de pétrole ;  et

n'oublions pas que "la hausse du

prix du brut frappe aussi I'Afrique

Noire" (La Croix ,19/09); Preuve en

est le souhait des ministres des

finances de la zorte franc de methe

en oeuvre "un mécanisme de

stabil isation conjoncturel des
recettes (...) pétrolières" (Les Echos,

21/09).Ironie du sort, l'éditorial du

Figaro du 27 / 09 titrait : "Réfé-
rendum, non à I'indifférence"...

Aggiornamento
(k Monde,78/09)
A I'occasion de rapporb récemment
parus, la CNUCED et la Banque

Mondiale constatent que les

économies en dévelopPement sont
en effet largement "menacées" (Le

Monde, 21,/09) par ce tyPe de

bouleversement et  dressent un

premier bilan: "sur 37 pays éligibles
à une réduction de la dette, seuls 12

m ont benéficié' ' (La Tibune , 11' / W) .

En matière de lutte contre la

pauvreté, le constat n'est pas non

plus satisfaisant: "Iæs années 195G

60 avaient consacré les grands
projets d'infrastructure et les gros
investissements physiques. Les
années 70 ont mis la santé et
l'éducation au coeur du Processus
de développement.  La cr ise de

I 'endettement et  la récession
mondiale des années B0 ont mis les

années 90 sous le signe du marché.

L 'an  2000 es t  là  e t  P lus  de  1 ,2
milfiard d'êhes continuent de vivre

dans le plus Sand dénuement' (La

Tibune, 13/ 09).
C'est donc l"'aggiornamento" (L,

Monde, 1,8/09) auquel  ces

organisat ions s 'essayent :  Pour
"reconstruire les économies
afr icaines ( .  .  . ) ,  la CNUCED
preconise un apport conséquent de
capitaux publics intemationaux et

une revalorisation du rôle de I'Etat

dans l 'économie" (L 'Humanité,
28/07). Cela suppose notamment
d" 'amender le dogme de la

croissance" (Libération, 13 f 09) dans

les proposi t ions que les

organisations internationales
fonnulent auprès des pays où elles

interviennent.

Dans le même espr i t ,  le Haut
Consei l  de la CooPérat ion
Intemationale suggère "de remethe

en chantier les objectifs et les

stratégies de la cooPération
française". Si "les discours sur le

caractère "solidaire" et "durable" du

développement, sur le l ien

nécessaire entre "lutte contre la

pauvreté" et  " lut te contre les

inégalités" sont des "marqueurs
idéologiques" respectables,  la

question est de savoir comment ils

peuvent inspirer une politique dont

les resultats seraient assez efficaces

pour susciter la conviction [des]
citoyens et des dirigeants ffrançad"
(Liberation,12/W).

Renaissance
(Monde Diplomntique, 07 / ffi)

Outre une réforme de l 'aide, Ie

Monde Diplomatique de sePtembre
propose une réforme politique et

dessine les contours possibles d'un

"nouveau modèle d'Etat, inspiré des

traditions africaines, conditions
impérieuse d'une sortie de la crise,
et seul capable de répondre aux
défis de la mondialisation Ce

modèle, "l 'état multinational",
donne[rait] au concePt de

"renaissance" son sens originel de

régénération de I'ancien, que celui-ci

soit I'Etat ou la société civile "

Nicolas Fontang
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Chez nos partenaires
Le CFIEAM a cessé de vivre. Un décret
paru au joumal officiel le 26 juin a mis
f in à plus de soixante années
d'existence d'un organisme qui avait
été créé en L938 par Robert Montagne
pour former les fonctionnaires appelés
à servir dans le monde arabe. Sa
mission s'était étendue depuis 1966 à
I'Afrique, à I'Asie et aux DOM-TOM.
Les besoins de formation propres à
chaque ministère ont eu raison de cet
organisme pluridisciplinaire et inter-
ministériel.  Espérons que le fonds
documentaire du CHEAM trouvera
v i te  un l ieu d 'accuei l  e t  que cet te
disparition n'entamera pas I'intérêt de
nos élites pour I'Afrique.

Intennet
Fin de la table-ronde électronique sur
les réalités africaines et les politiques
internationales, organisée par I'African
Policy Center et la Commission
Economique de I 'Afr ique que nous
avions signalée dans la Lettre n" 36
d'Avril. Nous I'avons suivie avec 550
autres personnes ou instifutions. Nous
en avons retiré la conviction qu'il serait
du plus profond intérêt de lancer une
initiative semblable dans le monde
francophone. Nous y travaillons avec
Nicolas Fontang etJacques Giri.

IIAP-Institut International d'Admi-
nistration publique
Nous avons reçu de Monsieur Didier
MAUS, directeur de I'IIAP, une très
aimable lettre, confirmant sa
bienveillance et son intérêt pour les
activités da la CADE. Monsieur MAUS
nous renouvelle son intention de
continuer à héberger nos rencontres-
débats.

Monsieur Benoit NGOMA Président
du comi té  exécut i f  de I 'ADA
Académie Diplomatique Africaine-
nous a rendu visite. L'ADA qui a été
créée à Dakar le 20 décembre1999 nous
a proposé de participer à la reflexion de
la CADE sur le devenir de I'Afrique.

L'Afrique en création à LiIIe
Pendant trois mois, la région Nord
accueille la plus grande manifestation

jamais consacrée en France aux arts de
I'Afrique. Nous n'avons pas réussi à
nous en proorrer le programme. Aussi,
nous vous conseil lons d'appeler la
mairie de Lille au 03 20 49 50 00 ou au
03 20 3L 87 M.l,e salon du livre africain
se tiendra à Lille du 13 octobre au 11
novembre.

ASFODEV Assoc ia t ion pour  la
for:nation en développement humain
Nous avons reçu à la CADE, la visite
de Bruno Ploix, venu voir avec nous les
perspectives de coopération entre nos
deux associat ions au cours des

prochains mois.

Des publications:
Afrocentrisnrcs - L'histoire des Africains
entre Egyptc et Antfrqte
L'histoire de I'Afrique est devenue un
enjeu culturel et politique comme on le
voit aux Etats-Unis où la publication
des ouvrages de Martin Bernal, Black
Atlenn ont relancé le débat ouvert par
Cheik Anta Diop sur I'origine africaine,

"noire", des civilisations. L'ouvrage de
FX Fauvel le ,  J .P Chrét ien e t  CL.H

Perrot, trois historiens de I'Afrique, a
réuni des contr ibutions de divers
spécial istes af in de présenter
I'argumentation de ce couranf d'en
discubr les sources et les méthodes et

d'en erplorer les réseaux et les enjeux.
Cette enquête est essentiel le pour

comprendre la place que les Africains

revendiquent dans le monde
aujourd'hui, concurremment à celle
que lui réserve la Banque Mondiale
dans la compétition économique. (Cf

notre éditorial)

La difficile démocratisation du Niger.
Le CHEAM a consacré sa dernière
publication au travail de recherche et
de synthèse de ]ean-Claude Maignan,
coopérant français bon connaisseur de
l'Afrique et spécialiste du Niger. Un
excellent ouvrate de référence, mais
aussi d'actualité. Le No 158 d'Afrique
Contemporaine est consacré à la "Santé
en Afrique. Anciens etnouveaux défis".

La petite ryub de Mariama Batry, chez
Fayard, est I ' i t inéraire d'une peti te
dakaroise qui raconte sa lutte contre le
machisme imbéci le et l 'égoïsme de
I'adulte.

A signaler:

Clrcf !
Documentaire sur le Cameroun de

Jean-Marie Teno, 1999, 61 min.
De passage dans son village pendant le
week-end du 20 décembre 1997 al.ors
qu'il assiste en touriste aux cérémonies
d'inauguration d'un monument à la

gloire d'unchef,le réalisateur, ].M Téno
est  témoin d 'une scène de jus t ice

populaire pendant laquelle un

adolescent de 16 ans risque de perdre
la vie pour avoir voler une poule et
quat re  pouss ins.  Quelques heures
après,  i l  découvre au dos d 'un

calendrier, un texte d'une rare violence

contre les femmes : le règlement
intérieur du mari au foyer. C'est ie
point de départ de sa réflexion sur les
inégalités au C-ameroun, pays de chefs,
petits et grands.

Agenda de la CADE :

Mercredi 08 noaembre : L'Afrique et la compétitivité, avec la
participation de jacques GIRI, Philippe HUGON et d'Alioune SALL.

Mercredi L3 décembre : La coopération dêcentralisée, nouvel

espace public local.

Les rencont res-débats  se dérou lent  de 1.8 .00 à 20.00 à I ' I IAP,2 Aoenue de
l'Obseroatoire 75006 Pais (RER Luxentbourg ou Port Royal / Métro Notre Dante
Des Clunrys). Entrée libre.
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