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La Lettre

CÆE
Coor<lin^ation poLrr

B u l l e t i n  I n e n s u e l  d ' i n l ' o r n r a t i o n  s u r  l e s  a r c t i v i t e s  d e  l a  C A I ) t r  -  f é r , r i e r  1 9 9 7  -  n "  B

I,a CADE est un rêseau d'hommes et
de femmcs qui veulent porter un
eutre regard sur I'Afrlque.

{"rrrnitt cle pilotage :
Claude tsAEHREL. Secrétaire Géneral
r l u  CCFD
. Soptr ie BESSIS. Histor ienne et  jour-
nal is te
. Claire BRISSEI., Directrice de
l l n fo rmat io r r  d r r  Conr i ré  f rança is  UM-
CEF
. S],h'ie RRLJNEL. Directeur scienti-
f ique à IAICF
r Jacques CI-IAUMONT. Senateur de la
Sarthe
. Jean CL"AUZEL, Prefet honoraire
e Georges COLIRADE, Directeur de
recherche à I ORSTOM
. Mâmadou DEMBELE. Associé-
Gerant à SOFIDE
r Eric DEROO. Realisateur de
Telévisior r
.  Palr ice DUFOtR, Responsable des
relalions extérieures a la Banque
Mondiale
. Xâr,'ier de FRANSSII, nrembre de
EGE et Eau \Iive
. François GAULMD, Rédacteur en
( lhef  de Marches Tropicaux
. Gilbert Lam KABORE. JournaUste à
ENDA Tiers Monde
. Michei LDVALLOIS, Préfet honoraire.
Delegue d DNDA Tiers Monde
r Madeleinr: MIJKAMAtsANO.
Journal is te a RFI
' Gérard WINTER, Ancien Directeur
Genêra] de I ORSTOM.
L'un des principar,rx objectifs de la
CADE. un réseau ouvert à toute inltia.
t ive novatr ice,  c est  d 'a ler ter  les
medias, les dêeideurs et I 'opinion
puhlique sur la cliversité de I'Afrique.
un continent où I'effervesçente vitalite
des populations est souvent masquée
par les idées reçues.

Secretarnl:
tcus ks après-rudr de 14 lt q 18 h
5, nte des lmmatblrs dndusrræis.
75 0l I Puris,
TÉ'1.: AI U 93 87 46
Fau: OI 44 93 87 50

Pvtn

Ce 2l . janv' ier ,  à l ' lnst i tut  intenrut ionul  r l 'ndrnini . \ t ret iot t  l tuhl iqr te
(lt lp), ettviron soi-truûe-dix persorure.\ ()nr pri.s pa1y1 ù lu rr 'nt'otttt 'e-

débat de la Clnt, consacrée au.r pttites et mo\'(:trnas (ntrepri.se.s/intlu,s-

tries en Afrique francophctne. Ob.jec'tif vi,sé à trttyers t'e grond chonticr

du réseau: mieuxfctire connaître la pluc'e et le rôle rles P,vttJP.ttt duns

les économies africaines. I l s'agissoit égalentent de r(.\t i tuer les

grandes lignes tl'une ertquête de terruirt menée, à lu tlernundr: tlc ltt

Ceoc, par Karine Saint-Marc:

dans trois pa)'s Burkinct,

Camerottn et Côte d'lvoire,

avec le soutien du Cctmité fran-

çais de solidarité internationule (Crsr).

Autour de Michel Levollois, ntotléroteur plusieurs uutrt,s inten'e-

nants : François Gaulme, anc'ie:n rédncteur en chel de Murché,s

Tropicaux, ainsi que les deux responsables tle lct coortlinutiort tle l'cn-

quête sur les Pup/Put, Xavier de Fronssu, ancien entrcprerterrr ur Côte

d'lvoire et Mamadou Dembélé, directeur pénérttl t l 'une société t ' inun-

cière, la Sortots.

Pour sa part, Pcttrick Set,ai,stre de l'Oc:or, u upport(i utr témoigna-

ge sur les activités du Réseau d'entreprise.ç en AJrique de l 'Oue.st ;

lancé en 1992, le Rr,,qtl, dont le siège se trouve à At.cru uu ()hunu,

regroupe aujourd'hui  quelque 300 entreprenenrs qui  ct . t rnrr tur t iqtrert t

entre eux à l 'aide de techniques mo(lernes. Enfin, .si,qnulon.s I ' inter-

vention de I 'entrepreneur français Jacques Tarrin, t,enu tlu Gubon

pour défendre les intérêts de.ç PurJPvr .fianç'uises uuprè.s tles orgu-

nismes concernés.

La dffitsion de la rencontre-tlébat sur de,s choînes tle rélet'i.çiorts

africaines gri)ce aur images tle l 'agence ArTt,suscite tléjà de nont-

breuses réactions sur le continent, qui devraient se portr.tuit 're ut,et' lrt

prochaine publiccttictn de I ' intégralité de l 'enquêre dan,s les rrois pq's

africains concernés tlans cette première lthase.

Gilbert Lam Kaboré

motrices
du développement
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Maillon mAnquant du développement
ou réahté méconnue ?

La Cade a pris l ' initiative de
s'intéresser à ce secteur d'ac-
tivité afin de le mieur
connaître et de Ie faire
connaîre.

..,rg:id'rÈ'"''"hr'rt' e s t q ue I' image brouil I ée
$ji l 

'  
des Prnru/Prrlr relève d'un

ff i  paradoxe. El les t iennent''lilii.r;r*,o,.o.,+"' 
une place importante dans

les économies afi icaines. Mieux, les
polit iques économiques actuellement
mises en ceuvre - par les organisa-
tions internationales et les agences
de coopération bilatérale - leur
assignent un rôle moteur dans le
développement et dans la construc-
tion de partenariats Nord-Sud et
Sud-Sud. Elles sont par ail leurs
appelées à prendre leur part dans les
opérations de privatisation des entre-
prises publiques.
Leur manque de visibil i té est l ié à
plusieurs facteurs. Les grandes
entreprises, en I 'occurrence les mul-
tinationales, spécialisées dans la pro-
duction et I'exportation de produits
de base (agricoles et miniers) ou
dans I ' importation, alimentent les
caisses des Etats et focalisent I 'at-
tention des bailleurs de fonds étran-
gers. De leur côté, les mill ions de
petits artisans - commerçants et
prestataires de service de l'économie
populaire urbaine - font vivre et
travailler les trois quarts de la popu-
lation, mais i ls n'intéressent ni les
banques, ni  les invest isseurs.

Manque de visibilité

Entre les deux, les Pua/PMr. secteur
où cohabitent des entreprises afri-
caines et étrangères, notamment
européennes. Ces entreprises sont
modernes par leurs techniques et
leurs modes de gestion. Elles sont en
règle avec le fisc. Mais elles ne peu-
vent pas être assimilées aux grandes
entreprises dont elles ne partagent ni
les stratégies ni les méthodes et dont
el les n 'ont  pas les moyens. ni  au
secteur informel - celui-ci étant sou-
vent leur plus sérieux concurrent.
Peut-être est-ce pour cela que les
Ptr.tElPut sont si peu visibles.
En tout état de cause, il ne semble
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pas que I 'opinion publ ique f iançarse.
celle qui suit les af'faires afi icaines
ai t  une claire conscience de la réal i té
et  des possibi l i tés des Pvn/Pvr afr i -
caines. Faut- i l  rappeler que le rap-
port du député Yves Marchand rcntis
au Premier mrnistre et  int i tu lé [ / / le
urgence : I'aJ'rut-réulisnte - Pour urre
nouv'elle polit ique de I 'entreprise en
A.fri q ue su hsulru ri ( n n e - eonsacrc
peu de place à ce sulet '/

C'est  pourquoi ,  dans la l igne de
I 'ob jec t i f  qu 'e l le  s 'es t  f i xée  de  por -
ter un autre regard sur I 'Afi ique et
dc jeter des passerelles entre afi ica-
nistes,  chercheurs et  hommes d'ac-
tron, secteur publ ic et  secteur pr ivé.
ONc et  entrepreneurs.  la CloE a pr is
I ' in i t iat ive de s ' intéresser à ce sec-
teur d 'act iv i té.
Nous avons donc fait appel aux
membres de la Cnoe (d 'oùr qu'el les
viennent,  les contr ibut ion sont tou-
jours  les  b ienvenues)  p< ;ur  qu ' i l s
nous signalent les PvE/Plu qu' i ls
connaissent en France et  en Afrrque,
les associations ou organismes qui
pourraient souharter se joindre à
cette init iattve afln de préparer une

rencont re-débat  c t  un I i r . re  b lanc sur
ces ent repr ises e t  leur  act iv i té .
I -e  Comi té  f iança is  de so l idar i té
in ternat iona le  (Crsr )  a  répondu à
notre appcl. ce clui a perntis d'ef l 'ec-
tuer  une cnquôtc  dc ter ra in .  Lo in  de
nous l ' idée dc lance. r .  dans cet tc  prc-
mière phase,  une cnquête r )  grandc
éche l l e .  nous  n ' cn  a r i ons  pas  l es
movens.  En revanche.  nous i tvons
interrosé les organisrnes prof 'ession-
ne ls  e t  pub l ics  qu i  sont  en charge
des Ptte/PNlr. en France et en
Afr ique.  a f in  dc leur  demander  ce
qu ' i l s  en  saven t  e t  ce  qu ' i l s  pcuven t
n ( )us  co tnmunrque r  e  ( ) nune  r cnsc i -
gnements  sur  ces ent repr ises.  De
même.  nous avons rn ter rogé des
chefs  d 'ent repr ises l iança is  e t  a f r i -
ca lns sur  le  vécu de leur  ent repr ise,
leurs  pro je ts .  leurs  d i f f icu l tés .
La coordination de cette pré-étude a
été assurée par Xavier de Franssu,
qu i  a  une longue expér ience de I 'en-
treprise en Afi ique et par Mamadou
Dembélé,  assoc ié-gérant  d 'une
ent repr ise f inanc ière,  avec la  co l la-
borat ion d 'une chargée de miss ion.
Karine Saint-Marc.

Le Rapport Marchand
A la demande du Premier ministre français, Yves Marchand, député de I'Hérault,
a rédigé un rapport intitulé Une urgence : l'afro-réalisme - pour une nouvelle
politique de I'entreprise en Afrique subsaharienne.x on y apprend que plus de
120 000 Français sont immatriculés dans les consulats français d'Afrique subsa-
harienne. Parmi eux, on compte 8 000 dirigeants d'entreprises, dont 7 400 sont
installés dans des pays francophone.
Pour I'ensemble du continent africain hors Maghreb, en 1994, on recense I 360
fïliales d'entreprises françaises, employant un effectif total de 2S3 000 salariés,
dont 57 2fi) emplois expatriés. Ce qui plaçe I'Afrique au premier rang des régions
en développement par le nombre de filiales d'entreprises françaises et par leurs
effectifs salariés. Sur les onze premiers mois de 1995,1'excédent commercial de la
France atteignait 4,6 milliards de F français, avec les seuls pays africains de la
zone franc, et E milliards avec I'ensemble de I'Afrique subsaharienne.
Pour intéressant qu'il soit. le contenu du rapport Marchand apparaît réducteur
par rapport au titre. La question de I'appui aux entreprises en Afrique subsaha-
rienne se limite-t-elle aux seuls intérêts des sociétés françaises et leurs filiales ?
Par ailleurs, si I'auteur évoque le poids du secteur informel dans les économies
africaines, il passe presque sous silence la question des Pnr/Plu dirigées par des
Africains. Ce secteur n'est que brièvement abordé dans le chapitre consacré à
I'accès au crédit.
* Ia Documentationfrançaise, Paris, 1996 ; 275 p.
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L'étude s'est déroulée de la façon
suivante :  invest igat ions auprès d 'or-
ganismes profèssionnels - Chambres
de commerce. Consei l  nat ional  du
patronat f iançais (CNpr) - et d'insti-
tut ions spécial isées dans les ques-
tions de développenrent en Afirque
- Caisse française de développement
(Cro;,  Banque Mondiale,  etc.  Par
ai l leurs,  au cours d 'une mission d 'un
mois dans trois pays d'Afrique de
I 'Ouest -  Côte d ' Ivcl i re.  Cameroun
et Burkina Faso - Karine Saint-
Marc a pu recueil l ir, non sans mal,
des inforrnations auprès des orga-
nismes publ ics et  pr ivés représentant
ou travail lant avec les Pl,lElPMI, et
auprès des chefs d'entreprises.
En déf in i t ive,  I 'objet  de I 'enquête se
resserrait autours de trois principaux
AXCS :

. I ' image des Pve/PMI que se font
les organismes qui les représentent
ou qui travail lent avec elles ;
.  I ' image que ces mêmes organismes
tentent de véhiculer en France et en
Afrique ;
. I ' image que les chefs d'entreprises
donnent de leur entreprise, par diffé-
rence souvent avec I ' image qui est
donnée par ceux qui parlent en leur
nom ou qui  par lent  d 'eux.

Concept flou

Alors, que retenir de cette première
phase ? Nous étions partis avec I 'es-
poir que les informations recueil l ies
perrnettraient de dresser un tableau
des Pve/PMI en Afrique ; un tableau
avec deux entrées, une entrée quan-
titative par pays donnant le nombre
la taille, les effectifs, les chiffres
d'affaires, et une entrée qualitative
donnant la perception que les chefs
d'entreprises africains et étrangers
ont de leurs affaires.
Or nous sommes arrivés à la conclu-
sion que cet espoir était une i l lusion,
car i l  existe presqu'autant de défini-
tions de la PtvtdPut en Afrique qu'il
y a d'organismes et de polit iques, de
chercheurs et d'enquêtes. En
somme, la PtnlilPvt est un concept
non pas vide mais f1ou, qui, pour les
uns, chevauche le formel et l ' infor-
mel, pour les autres ne relève que du
fbrmel, sans parler des critères de
chiffres d'affaires et d'effectifs qui
varient au gré des pays. Une chose
est cependant sûre : la place et le
rôle des Pur/Pvt ne peuvent plus
être ignorés, comme en témoignent
les intervenants au débat du 21 jan-
vier.

Michel Levallois

P O U R  U N E  V E R I T A B L E  C U L T U R E  D ' E N T R E P R I S E

DesM
en Afrique

Par le passé la méconnaissance de la place et du rôle
des PUE a été dommageable pour le développement des
pays africains. Elles constituent aujourd'hui le moteur
essentiel de la croissance économique. Reste à repen-
ser I'environnement législatif, fiscal et juridique et à
promouvoir une véritable culture d' entreprise.

: i !; i '" 
'  entreprise, qu'elle soit

: iÉ afr icaine ou européenne.

Ïfi . agit et se dér'eloppe dans
.,..i:iï,.*,,.,*r4$; u n sy stè me i n terac t i f avec
son environnement économique,
jur id ique et  l ' iscal .
Fort de ces constats. on peut s' inter-
roger : les PtnlE afi icaines - ici,
cel les dont I 'act ionnar iat  et  le mana-
gement sont contrôlés à 100 % par
des Africains - obéissent - elles à
une rationalité interne et externe 'J

Comment la hiérarchie managériale
concil ie-t-elle la culture d'entreprise
avec la culture ou les cultures afri-
caines ? Les Pt'.tE africaines ont-elle
comme finalité une création et une
accumulation de richesses orientées
dans le sens d'une consolidation de

la croissance économique locale ?
N'ont-el le pas trop souvent comme
f inalité une accumulation de profits
réinvest is à l 'étranger ' l

Mais d'abord, qui sont ces entrepre-
neurs afi icains '? Selon les pays, cer-
ta ines ethnies ont toujours eu une
tradition séculaire dans le commer-
ce. Ci tons par exemple les mar-
chands ou commerçants tels que les
Bamilékés au Cameroun, les
Haoussas au Niger et au Nigéria, les
Soninkés et les Dioualas au Mali.
Ces opérateurs sont présents dans le
secteur de la commercialisation et
de la distribution.
Une deuxième catégorie d'entrepre-
neurs est constituée d'anciens fonc-
tionnaires ou d'anciens salariés

Burkina Faso
Le dernier recensement industriel et commercial réalisé par l'Institut national
des statistiques et de la démographie faisait état en 1993 de I'existence de I 156
entreprises. La moitié de ces entreprises ne communiquent ni le montant de leur
capital, ni leur chiffre d'affaires. D'où la difficulté à évaluer leur place par rap-
port aux autres secteurs.

Le ministère de l'Industrie et du Commerce définit ainsi la Pltr : entreprise pri-
vée légalement constituée dont le gestionnaire est propriétaire ou associé, où la
comptabilité est tenue ; le montant de I'investissement est compris entre 5 et 200
millions de F Cpl ; le nombre de salariés est au minimumm de trois personnes

déclarés à la sécurité sociale.

Le secteur intermédiaire des Pltn/Pul apparait faible aux côtés de la pépinière de
petites ou micro-entreprises formelles ou non.

Le tissu industriel étant très faible, il y a très peu d'échanges intra-industriels.
Comparées aux entreprise privées burkinabè et aux sociétés publiques en voie
de privatisation, les entreprises étrangères occupent une place dominante.
Environ 80 7o du chiffre d'affaires industriel est réalisé par une dizaine d'entre-
prises.
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d'entrepr ises publ iques. Ce sont les
privatisations de ces dernières ainsi
que les départs volontaires de I 'ad-
ministration, suite aux programmes
d'ajustement structurel. qui ont
favorisé l 'émergence de cette caté-
gorie particulière de chefs d'entre-
pr ises.
Les porteurs et créateurs de micro
projets souvent issus du secteur
infbrmel fbrment la troisième caté-
gor ie.  Dans ce rni l ieu.  l 'accélérat ion
des act iv i tés et  I 'accumulat ion des
profits expliquent le début de passa-
ge de I ' informel vers le formel.
Dans ces trois premières catégories.
on retrouve les entrepreneurs qur ont
une tradition d'activités commer-
ciales mais qui  n 'ont  pas souvent le
< réflexe industriel ,,. à savoir passer
au stade de f-abrication des produits
et leur transformation en produits
durables. Par ail leurs. I 'objet social
de leurs sociétés est très large et leur
permet de passer rapidement d'une
activité à une autre, dans le but de
dégager dans un laps de temps court
le maximum de profits.
Enfin, une quatrième catégorie est
constituée d'entrepreneurs qui maî-
trisent parfaitement les outils de ges-
tion et du management. Issus le plus
souvent des grandes écoles occiden-
tales, i ls sont aptes à reprendre des
entreprises existantes ou à en créer
de nouvelles. Malheureusement, ces
opérateurs sont très peu nombreux.

Gouffres financiers

La reconnaissance de fait du rôle
des PUE comme moteur essentiel du
développement en Afrique mérite un
éclairage. Au tournant des années
1980, ça et  là,  on note l 'échec de
nombreuses entreprises publiques.
Présentées comme le < f-er de
lance > du développement écono-
mique vingt ans plus tôt, elles ont en
effet f ini par devenir de véntables
gouffres financiers. Leur défaillance
a non seulement largement contribué
à l 'échec des polit iques écono-
miques des pays africains, mais elle
a eu comme conséquence la mise en
place, sous la pression des orga-
nismes financiers internationaux. des
programmes d' aj ustement structurel
- qui se sont avérés, dans bien des
cas, d'une excessive sévérité, igno-
rant les incidences sociales et cultu-
relles des mesures suggérées - et de
privatisation - certes laissés à I ' ini-
t iative des gouvernements natio-
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naux. mais marqués par I 'appel  aux
capi taux pr i r 'és etrange rs en raison
de I ' insufï ' isance des capi taux
locaux.
Au début des années l9t iO. on a
donc vu naître un peu partout en
Afrique un courant f 'avorable à I 'en-
treprise privée. Ce changement pro-
gressi f  dans les mentalr tés a été mar-
qué par quatre or ientat ions.
Premièrement. une large place a été
donnée aux entreprises privées
jugées plus ef'f icace que les entre-
prises publiques. Cette orientation
est le résul tat  des pol i t iques de pr i -
vatisation des entreprises publiques ;
el le est  aussi  le f ru i t  de I 'amorce de
la codification et de I 'harmonisation
du droit commercial et du droit des
affaires sur le plan régional et sous
régional"
Deuxièmement. une priorité a été
donnée aux PuE. considérées
comme la pièce maîtresse du tissu
industriel et commercial afi icain.
C'est  a insi  qu'on a vu naître puis se
généraliser un peu partout dans les
Etats afr icains.  des organismes ou
instruments de promotion et d'appui
aux Plvtn.
Troisième volet : la recherche de
partenariat dans le but d'échanges
de technologies, de savoirs, de com-
pétences, de méthodes d'organisa-
tion d'entreprise et de concours
fi nanciers. Cette orientation reste
cependant encore très mal maîtrisée.
Enf in,  un engagement dans la mise
en place des micro-entrepr ises,  qui

const i tuent désormais un t issu de
base f-avorable à la création de PvE.
Il s'agit là du début de structuration
du secteur infbrmel.

Image positive

Comment consolider cette recon-
naissance de fait du rôle des Pr'ae 'l

Comment assurer à ces dernières
une meilleure insertion dans leur
environnement 'J Plusieurs condr-
t ions méri tent  d 'êtres réunies.  à
commencer par I 'acceptation et le
respect du principe de la légalité par
tous les acteurs économiques et  pol i -
t iques. Ce qui perrnettrait d'éviter
les conflits latents entre hiérarchie
managériale et hiérarchie adminis-
tratlve ou polit ique par exemple.
Il importe également de facil i ter
l 'accès aux crédi ts.  Les banques et
les autres établissements de crédits
devraient renoncer à leurs préjugés
défavorables et à la méfiance qu'i ls
ont vis-à-vis des Ptre afi icaines. A
charge pour el les d ' imposer à leur
tour, à travers leur réussite. une
image positive. Ceci suppose une
redéfinit ion du rôle des banquiers :
i ls devraient se muer en véritables
conseil lers des créateurs d'entre-
prises ou des porteurs de projets
d' entreprise. Assurer I '  accompagne-
ment des projets et dans la phase de
réalisation et dans la phase de déve-
loppement de I 'entrepr ise :  te l le
devrai t  être la mission clé des éta-
bl issements f lnanciers,  qui

I-:l I--el:tre cle La CIADE rr,. I - Férrler l9S)7

Cameroun
Le Centre de recherche et d'études en économie et sondage (Cnrrrs) dispose
d'un fichier de 2 800 entreprises, et réalise régulièrement un bilan de I'activité
des Prtr. Il définit ainsi la PltE : toute entreprise formelle de droit camerounais
employant moins de 150 personnes.

Sur les 2 800 entreprises recensées dans le pays,67 7c d'entre elles sont détenues
à 100 7c par des intérêts camerounais et 2 (X)0 relèvent des secteurs secondaire et
tertiaire. Les Prm camerounaises sont très présentes dans le secteur tertiaire. Le
commerce représente plus de 22 % de I'emploi total des PrrE. l,'industrie est en
revanche trccupée par des entreprises publiques et des sociétés à capitaux étran-
gers.
. 87,2 % des Prtn emploient moins de 20 personnes.
. L,7 Vc des Prm emploient plus de l{X) personnes.
'Le CHErns évalue à ll0 millions de F Cm le chiffre d'affaires moyen annuel des
Pur. Mais on note de grandes disparités. Certaines Prtt réalisent en effet un
chiffre d'affaires avoisinant les 500 millions de F Cm, voire plus.

Signalons qu'au Cameroun, une entreprise sur deux a recours aux tontines lors
de sa création, ce qui n'exclut pas que la même entreprise ait recours à d'autres
sources de financements.



devraient.  à terme, parvenir  à. jouer
le même rôle de consei l  que les
Cepue ou les Son en France.
Tout en rél léchissant sur les moycns
et les modal i tés de mise en place de
systèmes de garant ie mutual iste.  i l
f 'audrait harmoniscr les polit iques
industr ie l lcs au niveau reigional  ou
sous ré-uional. alln de permettre aux
Ptvtt ' d'élargir leur ntarché. Par
ai l leurs.  les Etats dcvraient leur
apporter un appui pour les exporta-
t ions.  Le marché des rcpr ises d 'cn-
trepr ises pr ivées consécut i f  au
départ  des expatr iés gagnerai t  aussi
à être dal'antage structuré.
Les capi taux étant le ncrf  de la guer-
re,  i l  importe d 'explurer de nou-
veaux systèmes de f inancentent.  Le
rachat et  la conversion d 'une part ie
de la dette publ ique des Etats afn-
cains au bénél lce dcs Plvrn const i tue
une piste parmi d 'autres.
Si  par le passé la méconnaissance dc
la place et du rôle des Prrrr, a été
dommageable pour le développe-
ment des pays afi icains, ces derniers
opèrent aujourd'hui une véritable
transformation sur le plan écono-
mique. Les PtvlE constrtuent désor-
mais le moteur essent ie l  de la crois-
sance économique. Les besoins
potent ie ls sont considérables.  Les
opportunités existent. Certaines acti-
vités commerciales, industrielles ou
artisanales réussies peuvent entraî-
ner de nouvel les ' rct iv i tés.  Mais pour
parvenir à cet effet d'entraînement.
pour transformer les essais en succès
durables,  I 'environnement légis lat i f ,
économique, social. f iscal et juri-
dique doit être repensé ; i l  ne devrair

plus cc lnst i tucr  un obst tc le  au dc<rc-
loppemcnt des Plur-.
L ' assa in i ssemen t  d ' un  t c l  env i ronne -
rnent  dépend avant  tout  d 'une vo lon-
té  po l i t ique rée- l lc .  Et  devra i t  ten i r
compte des impérat i t ' s  su ivants  :
.  reconnaîtrc aux Pivtf .  une cntière
l iher té  d 'ent rcpr ise ;
.  s in ip l i f ie r  au rnax i r -num les procé-
dures de créat ion c l 'ent rcpr isc ,  par  la
généra l isat ion du gu ichet  un ique par
exenrp le  ;
.  garant i r  la  s tab i l r té  des d ispos i t i l ' s
réglementaires - sy, 'stc\me f iscal.
rég ime douanier .  rég ime lur id ique.
svstème des créd i ts  :
.  garant i r  I 'ob jcc t iv i té  de la  jur ispru-
dence - ce gage de sécurité et de
conf iance rassurera i t  les  chefs  d 'en-
t repr ises,  év i tera i t  les  fu i tes  dc cap i -
t i iux  e t  inc i tera i t  par  a i l leurs  d 'aut res
Al - r ica ins à  créer  des ent repr ises :

.  r . lssurer une parfaitc cohérence
ent re  les  lo is  c t  leur  appl icat ion
ef ï 'cc t rve.  ér , i te r  les  con l l i ts  la tents
ent re  che l .s  d 'ent repr ises e t  déc i -
deurs  po l i t iques :
.  év i t c r  I ' i n t r us ion  de  l a  l am i l l e  dans
la  s t ructure de I 'ent repr isc .  ce qu i
perme t ta i t  de sor t i r  dc  la  confus ion
cnt rc  l i i  s t ruc ture dc I 'ent repr ise e t  le
c l an  f am i l i a l .
Au-de là  de leur  fbnct ion dc créat ion
de r ichcsscs,  les  Pt rE af i ica ines
del 'raient désormais également
contr ibuer à assurer une fbnction
éducatir, 'e et de formation (maîtr ise
des  ou t i l s  de  gcs t i on .  manaqemen t ) .
E l les  devra ient ,  e  l les  auss i .  accepter
d ' ê t r c  des  l i eux  de  l i be r t é  où  I ' i n i t i a -
t ive  ind iv idue l le  e t  la  rée l le  par t ic i -
pat ion de tous sont  respectées.  I l
appart ient aussi aux Ptrn d'adapter
lcur  organisat ion en lbnct ion de leur
env i ronnement  -  les  cu l tures a f r i -
ca tnes .
En déf in i t i 'n ,e .  leur  succès dépendra
de leur  capac i té  à  s 'appropr ier  une
r 'ér i tab le  cu l ture  d 'ent repr ise.  Un
dé f i  qu ' e l l es  do i ven t  r e l eve r  à  l a
vc ' i l l e  du  2 l  è rne  s i èc le  .  qu i  sc ra
ce lu i  des Etats-cont inents  ou des
Nat ions-Etats .  Dans un te l  contexte .
les  P l rE af r icarnes devra ient  ant ic i -
pcr  leur  inser t ion dans des e spaces
économiques et  po l i t iques beaucoup
p lus  vas tes .  Ce r ta i ns  ne  m i l i t en t - i l s
pas ardemment  cn l 'aveur  de I ' in té-
grat lon économique et  de la  na issan-
ce d 'e  n t i tés  lédérées cn Af r ique ' l

Mamadou Dembélé
Dr en I'.inances publiques et en

Fiscalité
Directeur général de Sornrs

Côte d'Ivoire
Dans ce pays' on compte de nombreuses organisations professionnelles. des ass6-
ciations de Pur/PuI, mais nombre d'entre elles refusent de communiquer des
informations les concernant.

Le secteur privé regrouperait 8 000 entreprises dont seulement l5 7r seraient
détenues par des intérêts ivoiriens. La majorité de ces entreprises est détenue par
des intérêts étrangers : français en premier lieu, libano-syriens et autres nationa-
lités.

La création de Prtn/Prtl détenues par des ivoiriens est récente. De nombreux
fonctionnaires quittent le secteur public pour se lancer dans des activités privées,
en s'appuyant sur leur expérience et sur leurs réseaux de relations. Nloins attirée
par les carrières dans le secteur public, la jeune génération tente aussi sa chance
dans le secteur privé.

Les PMr/Pnt représenteraient 30 à 35 % des entreprises privées I elles constitue-
raient 17 % de la valeur ajoutée et 16 % des emplois.
Les grands groupes étrangers représenteraient l5 à 20 % des entreprises et
73,,2 % de la valeur ajoutée.

A I'heure de Ia mondialisation...
\trus avez dit développement des Pur/P\rr en Afrique ? Pour François (iaulme,

la voie qui v mène passe par I'harmonisation des législations. A commencer par
celui du droit des affhires, qui commence à peine à prendre corps ; I'idée est
pourtant dans I'air depuis plusieurs années...
Selon I'ancien rédacteur en chef de Marchés Tropicaux, la mondialisation s'ef-
fectuant à un r.v-thme soutenu,les Etats africains devraient regarder de plus près
les facteurs de compétitivité - le coût des transports aériens notamment. La
concurrence ne fait-elle pas rage un peu partout ? Paradoxe, le quasi-monopole
demeure de règle sur de nombreuses lignes à destination de I'Afrique, ce qui
rebute bon nombre d'hommes d'affaires.
Il importe, ajoute François ()aulme, de tenir compte de I'impact de la dévalua-
t ion du franc crr:  message en cl in d'rei l  aux grands groupes trançais; surtout
préoccupés par l'équilibre financier de leurs filiales africaines, certains d'entre
eux n'ont presque pas vu débarquer les concurrents sur le continent...

Lte l-ettre .le l^a CIADE rr.' 8 - F-êrrrfer- l9!)7
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Patrons français en Afrique
Souvent peu connus dans leur
propre paj-s, de nombreux
patrons français de PuilPut
sont pourtant installés en
Afrique francophone depuis
plusieurs années, voire plu-
sieurs générations.

fltr'^"**q i en France. les Prr,te/Pvr
ilt,'+lî,t,,...'' représentent 60 % de l'em-

,, 
' '*1]*i ploi, ce taux avoisine les 70

'iJ+*...*....:iil' voire 80 % dans certains
pays africains. Ce secteur est
méconnu pour diverses raisons. Les
propriétaires de PtnlE/Ptnlt consacrent
peu de temps aux syndicats profes-
sionnels et donnent peu d'informa-
tions concernant leur activité, sans
doute par méfiance de la concurren-
ce. L'antagonisme entre les grandes
compagnies étrangères et leurs
anciens agents, devenus entrepre-
neurs indépendants, n'a pas non plus
joué en faveur de la diffusion de
I' information.
De manière générale, plusieurs
générations d' entrepreneurs français
ont fait leurs armes en Afrique, pen-
dant et après la colonisation.
Certains sont venus de France et
d'autres sont nés en Afrique.
Création et rachat d'entreprises
jalonnent leur parcours. Ce qui est
sûr, c'est que nombre d'eux y ont
développé des relations affectives
très fortes.

Divergences

Les familles l ibano-syriennes jouent
également un rôle prépondérant dans
le milieu des Pue/PMI en Afrique.
Elles ont essaimé dans de nom-
breuses régions, et sont même com-
plètement intégrées dans plusieurs
pays. Certains de leurs membres
jouissent de plusieurs nationalités, à
tel point qu'i l  est diff ici le de les
identifier dans les statistiques écono-
miques des pays où ils exercent
leurs activités.
Généralement, les opérateurs écono-
miques se plaignent du manque
d'appui institutionnel en faveur des
Pur/Put, qui se fait surtout sentir au
niveau de I'information sur les mar-
chés. Selon eux, les organismes de
soutien ne semblent pas vraiment
jouer leur rôle malgré un engoue-
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ment prononcé de la part des gou-
vernements et  d iverses inst i tut ions
internationales en fâveur du déve-
loppement des PrvtdPrltt, dont on ne
saisit pas encore le véritable impact.
L'ingérence de I 'Etat à travers de
mult ip les l icences et  autor isat ions.
I 'esprit tati l lon et les tracasseries
administratives sont perçus comme
excessifs et une entrave au bon
fonctionnement des affaires.
Dans certains cas, les opérateurs se
plaignent aussi de I 'absence de
règles claires en matière de statut
des entreprises, de droit des afïaires.
Par ailleurs, les patrons des PvE/Pvt
ne voient pas d'un bon æil les agré-
ments pr ior i ta i res ou convent ions
d'établissement accordés aux plus
grandes entrepr ise.  qui  t i rent
d'énormes avantages en s'approvi-
sionnant directement en Europe. Les
Pvp/Prrat ne bénéficient donc pas de
la sous-traitance escomptée. Entre
grands groupes et Pvn/Ptut, i l  n'y a
ni entente ni solidarité.
Le secteur informel est aussi dénon-
cé pour << concurrence déloyale ,,
car échappant aux irnpôts, aux taxes
et à la réglementation du travail
(condition d'emploi, salaires, etc..).
Ce qui n'empêche pas des orga-
nismes publics ou para publics
d'être les clients dudit secteur.
Les griefs des patrons des Pt'ldPvt
portent aussi sur les fraudes en
douane et I 'att itude des banques qui
disposent de l iquidités importantes
mais pas de fonds de capital risque.

Une lacune souvent mise en avant
comme obstacle au développement
des Ptvln/Ptvtt. Même s'i l  est vrai que,
souvent, la mauvaise structure flnan-
cière des entreprises n'encoura-ge
pas non plus les banques a accorder
des prêts.

Revendications

Les entrepreneurs f-rançais, eux, ont
des revendications spécifiques à
l 'égard des décideurs pol i t iques de
leur pays. Souvent oublrés.  i ls  fbnt
pourtant travail ler de nombreuses
entreprises en France où i ls s'appro-
vis ic lnnent d 'a i l leurs,  a lors que les
plus grands groupes peuvent le f-aire
partout dans le monde.
Les patrons français ne sont guère
enthousiastes - certains sont mêmes
très crit iques - vis- à-vis d'orga-
nismes comme la Caisse fiançaise
de développement (Cno), car leurs
PUE/Ptvt sont considérées comme
des entreprises de droit local et donc
non françaises.
Le gouvernement Français n'incite-
t-i l  pas à 1'expatriation, afin que les
Français installés à l 'étranger
æuvrent en faveur des exportations
de leur pays et conquièrent des parts
de marché supplémentaires 'J Les
responsables français d'entreprises
qui font confiance à I 'Afrique sou-
haiteraient plus de soutien de leur
pays.
Reste cette interrogation souvent
entendue : " Quel sera le sort du
franc Cre avec la naissance de
I 'Euro ? >.

Xavier de Franssu
Membre de EGE et Eau Vive

Histoire de chiffres
Les statistiques sont un outil précieux en matière d'analyse économique. Mais
dans les trois pays concernés par l'étude de la CnnE, les chiffres font souvent
défaut. Cette lacune est liée à plusieurs facteurs :
. Dans un même pays, la définition de la Pnm peut varier en fonction de la sour-
ce d'information ; elle varie aussi d'un pays à I'autre. Les critères retenus ne sont
pas les mêmes (chiffre d'affaires, effectifs, montant de I'investissement, etc).
. Les entreprises ne sont pas toujours prêtes à communiquer des informations sur
leur chiffre d'affaires ou les capitaux mobilisés. Certes, Ies organismes profes-
sionnels des Ppm/PltI réalisent des études et des enquêtes. Mais les résultats de ces
travaux sont d'abord destinés aux adhérents, peu désireux de les communiquer
à I'extérieur.
En définitive, malgré I'intérêt croissant que I'on manifeste à l'égard des Pnrr/Pvrr,
on observe un grand manque d'information. A I'inverse,les secteurs des grandes
entreprises et de I'informel font régulièrement I'objet de nombreuses études,
accessibles aux chercheurs et aux journalistes.

Karine Saint-Nlarc
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Les clés de laréussite
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i i i i i  ç^eûte rts pour soutenir les

iï i i  activités des Plvrn/Prrrr,
....: i i i i i . ... r lail lon essentiel dcs éco-

nomies af i icarncs /  La proposi t ion
relèl 'e du bon sens. Rcste à savoir
comment ' . '  L 'une des pistes é ' r ,o-
quécs par Manradou Dembélc.  à
savoir  la reconversion de la dct tc
des pays afr icains en faveur des
Ptvls/Prvrr. supposc. ainsi que le dit le
directeur général  de la Sonr)rs,  unc
< créat ion ntonétaire " .  Mais
comme l 'a fâ i t  rentarquer un part icr-
pant,  la reconversion de Ia dette peut
s 'avérer désastreuse pour les intérôts
d'un pays et  des opcirateurs écono-
miques locaux lorsque. par ce biais,
des invest isscurs étrangers reçoivent.
en contrepartre dc leurs e ngage-
ments f inanciers,  des act ions d 'en-
treprises ali icaines p<ltentiellement
perfbrmantes.

Cadre juridique

Pour Mamadou Dentbélé. ces
rnquiétudes i l lustrent bien la néces-
sité de créer un cadre.juridique
cohérent, afin que les intérêts des
investisseurs et des pays africains
soient préservés.
Le débat ainsi ouvert, surtout à
I 'heure de la mondial isat ion.  est  lorn
d'être c los.  La CaoE y reviendra
sans doute.
Pour ne pas tomber dans le piège
d'un débat f ranco-français,  le r isque
a été souligné par Gérard Winter de
I ' Inter-Réseaux et  par Serge
Jacquemond, Michel  Leval lo is a
convié Patr ick Sevaistre de I 'Ocor.
a fa i re part  du chcmin parcouru par
le Réseau de I 'entreprise en Afiique
de I 'Ouest (REno) depuis son lance-
ment  en  1992.  Ce dern ie r  s 'es t  éver -
tué,  avec talent et  non sans piques à
I 'adresse des , ,  tenants c le I 'or tho-
doxie >>, à convaincre I 'audi to i re du
bien fondé de la dérnarche du REno.
L' idée de la créat ion d 'un tel  réseau.
qui regroupe aujourd'hui, quelques
300 patrons d' entreprises afi icaines
- de pays francophones et anglo-
phones -  revient au Club du Sahel .
Finie l 'ère de la débroui l lardise et  de

L.r L.etlre cle kl (-AI)E rr. Él - Fe\.r1er l!rÉ)z

l ' rmp rov i sa t ron .  "  l l  s ' au i t .  pou r  ces
ent repreneurs  de l l  n i tuve l le  _uénér i i -
t ion.  dc  l -a i r t -  des a f  fa i rcs  e t  du lob-
by ing,  de t ra 'nar l le r  au ch i ingernent
cn profbndcur des cntreprises al l ' i -
ca ines " .  Pour  adhc{rer  à  cc  réseau
don t  l e  s i cge  sc  t r ou \ c  à  Acc ra .
cap i ta le  c lu  Ghana.  i l  t 'aut  verser  une
co t r sa t ron  annue i l c  dc  2  000  do l l a r s .

Stratégies et al l iances

Au ccur  r lcs  réccnts  déhats  dcs
me ntbres du Rr- . . . \o .  lcs  qucst ions dc
t rans{ 'er t  nronéta i re .  les  tmnsnor ts
r  en  l ' ( ) eeu r r cnec  l cu l '  c l l ' i e l r e i t c t  c t
l cu rs  coû ts ) .  l ' ha rn ron i sa t i on  des
rùg les.  lcs  tar i t .s  douanicrs .  l 'our , 'e r -
turc  dcs n tarchés.  la  l ib re  concurren-
cc .  l ' éga l i t és  dcs  chanccs  dans  l es
appels  d 'o l ' l ' re .  Brc l - .  on n ' i lub l ie  pas
quc  l cs  A f i i ca ins  do i vcn t  ô t re  com-
pét i t i f ' s .  nc ln  seu lcr rent  chez eux
nrars  aussr  à  l ' c ( t ran_ucr .  C 'est  pour-
quoi .  au se in  du Rr , . - ro .  on d iscute
auss i  de s t ra tég ic 's .  d 'a l l iances avcc
des par tenai re  s  c lu  Nord.
F inancé au dépar t  par  lcs  Etats-Unis .
pu rs  l c  Canada .  l a  F rance .  l a
Grande -B re tagnc  e t  l 'Un ion  eu ro -
péennc.  lc  Rreo se do i t  au jourd 'hu i
de l ' i v rc  de ses propres moycns.

"  D 'a i l l cu r s .  e rp l i que  avec  i ns i s tan -
ce Sergc Sevais t re .  c lorénavant .  i l
rmpor te  quc l 'a r ,eent  c i rcu le  d i recte-
ment  . ru  scrn du re ;scau c l  n( )n  p i . ls
pa r  I c  h i a i s  dcs  s l r uc tu r cs  qu i  on t
cont r rbué à le  lancer  , , .  Pour  les
défènscurs du Rr-.ro. lc succès de
l 'e  n t rcpr isc  r lc<pcnd auss i  dc  l 'a t t i tu -
de des pavs -pl ir tcnaircs du Norcl.  cle
leur  apt i tude à de<gager  un consensus
sur  les  grandes qucst ions dc dér 'e-
I r ipperncnt  cn A l ' r iquer .
Responsable  des Pnrgrarnmes de
coopérat ion à  i 'Agence de coopéra-
t ion cu l ture l le  c t  tcc l in iquc (Accr) .
T 'aouf iq  Boudchlche a évoqué I 'en-
gagcment  dc son organis l r rc  en
lavcu r  dcs  P r r r r . /P \ t r ,  unù  rn i t i a t i r  e
pr ise par  les  ins tances supér ieures de
l 'agence de la  l iancophonie lors  du
sommet  de l ' l le  Maur ice.  Un fond
de soutren aux Ptrr, /Prrr a été créé à
cct  e f fe t .  gér i  e  on.1t ) in tcmcnt  par
I 'Acc l  e t  l 'Organisat ion dcs Nat ions
unies pour  le  développement  indus-

t r i e  I  lONuDr ) .  L ' aspec t  nova teu r  du
Foncl l iancophone de développe-
lnent, f 'ai t  observcr Taouf iq
Bc ludchiche.  rés ide cJans son , .  espr i t
eo t rp i r l r t i l -  " .  qu i  pcn ) t c t  aux
r r rodcs t cs  cn t r cp r i scs  -  cc  quc  l es
grands mécanisr r - res f  inanc iers  nc
pcn l t c t t cn t  p l s  t ou . j r ) u r \  -  de  sc
de<r'eloppcr.
A travers les térnoi_unage s des repré-
scn tan t s  de  I 'Oc 'on  e  t  dc  I 'Acc r .  se
dcgage une déntarchc qu i .  r ,a i l le  que
va i l l e .  f à i t  son  chen r i n .  mên te  s i  t ous
les espr i ts  n 'v  sont  pas encore pré-
pa rés  :  c l l e  cons i s te  t ou t  s imp lemen t
. .  l  n r lucr  c l i ree tcmcnt  dcs p , i r tanr -
nats  ar , 'cc  les  prornoteurs  a f r ica ins.  à
lcs  écouter  sans passer  par  lcs  s t ruc-
tures habi tue l lcs  "  dont  on imasine
aiséntent  les  lourc ieurs .
Cc sont  jus tcntent  ces < lourdeurs  , ,
qu i  préoccupcnt  Jacques Tarr in ,
cnt rcpreneur  f iança is  rés idant  en
Al i ique dcpuis  l9-59.  Venu spéc ia le-
rnent  c lu  Gabon.  i l  exp l ique pourquoi
après la dér,aluation du f ianc Cr.n en
1991.  lcs  ent rcprcneurs  f iança is  ont
r ,u  la  néce ss i té  de crécr  une assoc ia-
t i on .  Se lon  l u i .  à  Bc rcy  ( s i ège  du
nr in is tère l iança is  des F inances) ,
( on ne scntble pas comprendre que
nous sovons auss i  nombreux , r .  Le
tnême qui re-urette que ,,  dcs inst i tu-
t ions comnic  le  Consei l  des invest is -
scurs  en Af i ique no i re  (CraNy ou le
CNPF ne se préoccupe pi is sulTisam-
ment >) des PrvrE/Pvl f iançaises ins-
ta l lécs en Af i iquc.
Faut - i l  rappeler  que l 'aveni r  c lu
l ianc Cm pré<tccupc ces patrons
f iança is  qu i .  for ts  de leur  expér ien-
ce.  re fusent  d 'écouter  . . ,  les  s i rènes
dc I 'a f iopess in t isnte  

"  
' l

Vaste chantier

Le ntonde bouge.  L 'Af i ique auss i .
Môme s ' i l  es t  pe rm is  d ' espé re r ,  ce
2 l  lanv ier .  les  an imateurs  de la  ren-
cont re-débat  n 'ont  pas manqué de
sou l i gne r  I ' amp leu r  de  l a  t âche  qu i
a t te  nd lcs  déc ideurs  po l i t iques et  les
opérateurs  éconc lmiqucs af i ica ins.
I l  faut  non scu lcrxent  assa in i r  I 'env i -
ronnement  économique ( lég is la t ion
c- t  f lsca l i té)  e t .  comme I 'a  d i t  jo l i -
ment  un in tervenant .  év i ter  de < fbr_
mal iser  l ' in fbrmel  >>,  ce secteur
ayant  commencé sa propre mue.
Reste auss i  ce vaste chant ier  :  I 'har -
rnonisation des approches et des
in tervent ions a ins i  que l 'é laborat ion
d 'out i ls  s ta t is t iques f iab les.

Gilbert l-am Kaboré
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A NOTER.. .
Programme des confé-

rences de I 'Université Populaire
de Solidari té Internationale
(Upsr) .  sess ion I99 l  -  à  I ' in i t ia t i -
ve de l ' Ins t i tu t  Rec lus.  du
CEoertv et du Collèse
Coopérati f .

. 20 lévrier-Lct solidarité dans le
t't10Ltv-€t|l€ilt des idées , avec Paul
Blanquart
. 6 mars-lz solidarité clans l'his-
toire, avec Emmanuel Terray
. 20 mars- Histoire des mouy,e-
ments de libération. avec Gus
Massiah
. 3 avril- Processus et effets de lu
mo nd ial i  sat ion, av ec Michel
Beaud
. l7 avril- Situatiort et éy'olutiotr
géopolitiques Est-Ouest, Nord-
Srrd, avec Bernard Dréano
.15 mai- Un Entpire'J anÉricain .
avec Jacques Sapir.
. 5 juin- Les théories du dév,elop-
pement et de transformation
sociale, avec Elsa Assidon
. 19 juin- Histoire des politiques
de développement : les pavs
industriels, avec Alain Lipietz
. 3 juillet- Histoire des politiques
de développement : les pats
dominés. avec Roland Colin
.4 septembrc- kt question soc'ia-
Ie, avec Alain Lebaube et
Monique Crinon
. l8 septembre- Vous avez dit
progrès? avec Miguel
Benassayag et Patrick Petidean
. 2 octobre- Les formes nouvelles
de la guerre et la pensée straté-
gique, avec Alain Joxe
. l6 octobre- L' ingérence et les
pratiques humanitaires. avec
Fabienne Messica
. 6 novembre- Questions sur la
violence, avec Christian Mellon
. 20 novembre - La question
nationale
. 4 décembre- Histoire du monde
associatif : société ciy'ile et
action militante, avec François
Soulage ( . . . )
( 2l ter, rue Voltaire, 75 0l I Paris
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L'AGENDA DD I"A CâDE
O )Iercredi 26 février
Les par-sans africains ù la découverte dw tnarché
animé par Gérard Winter, président de l'Inter-Réseaux et Jean-Claude
Devèze, auteur du Réveil des campagnes africuines
ô Mardi 25 mars
L'Afrique des fenmres
avçc Catherine Coquery-Vidrovitch (historienne ; université Paris ?)

de l8 à 20 heures à l ' lnst i tut  internat ional  d 'administrar ion publ ique
(IIAP) 2, avenue de 1'Observatoire. 75006 Paris

----- Rue des Editeurs ---

I  Sylvie Brunel, profèsseur. directeur scienti l ique d'Action contre la F-aim et
membre du conrité de pi lotage de la C,ror. est l 'auteur de deux ouvragcs parus
récemment  dans la  co l lec t ion "  Que sa is- je  ' /  " *.  Dans ln coopération Nord-Sud . Svlvie Brunel montrc l 'ér 'olutron de la
not ion de dévc loppement  -  qu i  a  é té  Iongtemps synony l re  d 'a ide publ ique -

vers une autre torme de coopération qui prend en compte la réal i té dcs
échanges in ternat lonaux.
. Sous développement - Le terme a maulaisr. pressr. r ' t  D'est plus à la ntode,
mais le présent ouvrage rencluvel le fbrt intel l igemment la présentation et l 'ana-
lyse de cc concept  c t  de cet te  réa l i té .
A la lumière des succès dcs pays émergents, et des acquis de la science écono-
mique.  Sy lv ie  Brunel  montre  que lc  sous-développement  n 'es t  pas une malé-
dict ion de I 'historre et de la nature et que le développement répond à des règles
universcl lement valables et non à des recettes simplistes. Fclrt  documenté, ce
l ivre ennchira, en ces temps dif ï ici les, les réf lexions de ceux qui sont préoccu-
pés par l 'aggravation de l 'écart entre le Nord et le Sud de la planète.
(+Presse universitaires de France, 108. bvd Saint-Germain, 75 006 Paris).

I Dans Le réveil des campagnes africaines*, Jean-Claude Devèze, ingénieur
agronome et chargé de mrssion à la Caisse française de développement, nous
plonge dans des rni l ieux ruraux en plerne mutation. Leur avenir n'apparaît- i l
pas incertain au regard de la faible productivi té et de la mauvaise intégration de
leurs productions aux échanges mondiaux ? L'essentiel est ai l leurs semble dire
Jean-Claude De' l 'èze : . .  Des dynamiques de développement apparaissent un
peu  pa r tou t  

" .  ( *Ed i t i ons  Ka r tha la ,22 -21bvd  A rago ,75  013  Pans :  1996 ;
242 P.)

a Docteur en sociologie. enseignant et consultant. Samba Yatera vient cle
publier aux un ouvrage intitulé La Mauritanie - Immigration et développe-
ment dsns b vallée du fleuve Sénégalx.Il décrit comment <. les associations
d' immigrés. à travers la mobil isat ion des identi tés col lect ives de leurs ressort is-
sants, part icipent à la transformation socio-économique de leurs régions d'ori-
gine 

"(Edit ions L'Harmattan, -5-7 rue de l 'Ecole-P olytechnique, 75 005 paris ;
P a r i s  ;  1 9 9 6  :  2 2 1  p . r
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